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ACILIS KONUSMALARI

Sayin Prof. Dr. Ayhan Gengler (Sempozyum Koordinatorii / T.U. iiBF Dekani)

Sayin Rektoriim, Trakya Universiteler Birligi'nin Sayin Rektorleri, degerli katilimcilar
Trakya Universitesi tarafindan diizenlenen “4. Uluslararas: Bolgesel Kalkinma ve
Universitelerin Rolii Edirne’nin Gelecegi Sempozyumu”na hos geldiniz.

Yerel olarak sehirlerin ve bolgelerin, makro bazda tlkenin ekonomik, sosyal ve
kilttirel gelismelerinde {iniversiteler 6nemli rol oynamaktadirlar. Ekonomik olarak
gelisime katki saglayan kuruluslar olmalarmmn yami sira, bu gelismenin
surdiirtilebilirliginde de onemli katkilar1 vardir. Ekonomik gelismeye katkilarina
ilaveten, giinltik yasamin her alanina da girerek sosyo-kiilttirel alanda da gelisimin
desteklenmesini saglayarak entelektiiel birikimin olusumu ve yayiliminda da olumlu
etki saglamaktadirlar.

Kurulduklar1 lokasyonlarda tiniversiteler, istihdam ettikleri personel ile gelir ve
harcama etkisi yaratarak sadece kurumsal yapis: ile de ekonomik katk: saglarken,
icerdikleri 6grenciler sayesinde de onlarin sosyo-ekonomik gereksinimleri icin
yaptiklar1 harcamalarla da sehrin ve bolgenin refahinin artmasina etkide bulunurlar.
Farkli bolgelerden gelen 6grenci profili ile de sosyal kaynasmay1 arttirici, bolgenin
sosyal-kiiltiirel etkilesim ve gelisimine de katkida bulunarak toplumun refah ve
yasam Kkalitesinin artmasinda etkileri vardir. Bu bakimdan universitelerin
bulunduklar: yerdeki varliklari, sadece bash basina sehir, bolge ve iilke ekonomine
olumlu katkilar1 bulunmaktadar.

Cesitli alanlarda sahip oldugu entelektiiel sermaye ile egitimden, saglik, miihendislik
gibi ¢ok farkl faaliyetlerde yeni agilimlarin yapilabilmesi, gelistirilebilmesinde bilgi
ve hizmet aktariminda bulunurlar. Bu baglamda, tiniversitelerin arastirmaci yapilar:
ile bulunduklar1 bolgeye yaptiklar1 katma deger cok daha fazla olabilmektedir.
Universiteler, bolgesel gelisimin ©nemli lokomotifleridir. Iste bu amacla
bulunduklar1 bolgeye saglayabilecekleri katkiy1r daha da arttirmak ve bunu ahenk
icinde tesis edebilmek amaciyla 2012 yilinda Trakya Universiteler Birligini
olusturmusglardir. Trakya ve Giiney Marmara bolgesinde bulunan Universiteler
arasinda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bolgesel katki saglamak, akademik
ve idari olarak kamu-tiniversite-sanayi igbirligini, tiniversite-sehir biittinlesmesini
tesis etmek, gelistirmek ve daha ileri diizeylere tasimak amaciyla bu birligi
olusturmuslardir.

Bugiin bes saygin Universite olan “Trakya Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Kirklareli Universitesi ve




Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi” ile varligim surdtirtirken, gerek tiniversiteler
arasinda her alanda isbirligini ve dayanismay1 iceren ortak hareketlilik yontindeki
hedefi ile bolgesel olarak cesitli aktorlere aktarimini saglamay1 ve ilerletmeyi ortak

misyon olarak gorev edinmiglerdir. Bu amagcla Trakya Universiteler Birligi tarafindan

olusturulan bir yol haritas1 ile her yil icinde cesitli etkinlikler diizenlenmektedir.
Diizenlenen Sempozyumda bu amaca hizmet etme yoniinde 6nemli bir tartisma
platformu olusturmaktadir. Yasanan pandemi stireci Birligimizin etkinliklerinde bazi
aksamalara neden olsa da Sempozyumun online olarak gergeklestirilmesi
misyonumuza katki saglamaktadir. Sempozyumda “ii¢ oturum” bulunmaktadir.

1.”Bolgesel Kalkinmada Turizmin Onemi ”temal1 olup, bes bildiri sunulacaktir.
2.”Bolgesel Kalkinmanin Dinamikleri” temal1 oturumda dort bildiri yer almaktadir.

3.“Sanatsal, Kiilttirel Mirasin Bolge Kalkinmasima Etkisi” temali oturumda bes adet
bildiri sunulacaktir.

Sempozyumun hazirlanmasindaki desteklerinden dolay1 basta Sayin Rektoriimiiz
Prof. Dr. Erhan TABAKOGLU olmak iizere, dénem baskanligina, Sempozyumun
gerceklestirilmesinde katki saglayan Diizenleme Kurulunun diger tyelerine ve
Sempozyuma gonderdikleri bildiriler ile 6nemli katkida bulunan arastirmacilara
tesekkiir eder, saygilarimi arz ederim.




Sayin Prof. Dr. Sedat Murat (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorii)

Ogrenciler, gercekten bir ilde veyahut bir bolgede cok onemli etkiye sahiptir.
Pandemi déneminde biitiin sehirlerin ve yerel birimlerin nasil 6grenci beklediklerini
hep birlikte gordiik. Bunu Tekirdag'da, Edirne’de ve Kirklarelinde de hissettik.
Rektorlerimize degisik STK’lardan, yerel birimlerden nasil bir heyecan ile 6grencileri
bekledikleri siklikla ifade edilmistir.

Canakkale’de de hemen hemen sehrin dortte birini 6grenciler olusturuyor. Tabi
ozellikle illerde sadece merkezde degil biitiin ilcelerde meslek yiikse okullar ile
birlikte 6nemli bir kesime yayilmis bulunuyor.

Tabi bir defa ©Ogrenciyi sadece tiiketim unsuru olarak gormemek gerekir.
Ogrencilerin tiiketim harcamalar ile birlikte ekonomiye 6nemli bir dinamizm
kazandirdiklar: bir gercek ancak iiniversitelerin kente sagladig1 kazanimlar yalnizca
bununla smurhi degil. Sektorlerin gelismesinden yeni isttihdam alanlarmin
olusturulmasina, Ar-Ge ve inovasyondan girisimci ruhun yaygmlastirilmasina ve
sosyal sorumluluk projelerine kadar tiniversitelerin kente sagladig1 pek ¢ok katk:
var. Tum bu faktorler, kentlerin ve bolgelerin kalkinmasinda onemli bir etkiye
sahiptir.

Ulkemizin 1950'lerden itibaren yasadig1 bir goc olgusu var. Tabi basta bu go¢ biiyiik
sehirlere, Ozellikle de Marmara Bolgesine daha yogun gerceklesiyor. Su an da
sanayinin ve yetismis is gticlintin dnemli bir kism1 Marmara Boélgesi'nde bulunuyor.
Edirne’ye kadar Bursa, Kirklareli, Tekirdag ve ozellikle Istanbul ve cevresi tamamen
sanayi kuruluslari ile dolu. Halbuki ekonomik ve sosyal kalkinma da bir denge sart.
Gocun bir yerden bir yere gelmesinin hem olumlu hem olumsuz etkileri var. Gog,
gidilen yere belki olumlu katki saghyor ama gocle terkedilen yere ise olumsuz
etkileri oldugunu soylememiz gerekiyor. Nitelikli insan giictine, dinamik insan
giliciine sahip olan az gelismis bolgelerden bu giic gidince bolgesel kalkinmada
olumsuz sonuglar ortaya cikiyor.

Bir sehre Ogrencilerin gelmesiyle birlikte yeni istihdam alanlar1 6zellikle hizmet
sektorii basta olmak tizere yogun is alanlari olusuyor. Bunlar istihdam meydana
getiriyor. Gogtin baska illere gitmesi ve o illerde yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasi

onlenmis oluyor. Istanbul’da goctin nasil sonuglara sebep oldugu herkesin malumu.

Marmara denizinin kirlenmesi de kentlerde artan niifusun ve bu olas1 goctin etkisiyle
ortaya ¢cikmistir. Demek ki yogun gog, onemli olumsuzluklara yol agabiliyor.

Ogrencilerin bir gehirde belli bir sayiya ulasmasi da o bolgenin kalkinmasinda
onemli rol oynuyor. Yeni istihdam alanlar1 ortaya gikiyor ve issizlik azaliyor. Issizlik
azalinca goc¢ de ortadan kalmis oluyor. Tabi 6grenciler ve tiniversitelerin etkileri
ozellikle arastirma boyutuyla ilgili ctinkii tiniversiteler birer arastirma kurumu. Son

yillarda tiniversitelerde projeler arastirma faaliyetleri olabildigince tesvik ediliyor.
s Vil 2




Toplam kalite ve akreditasyon calismalar1 sehre bir kalite getiriyor. Universiteler,
yerel idareler, STK'lar paydas halinde kent sorunlarma ¢o6ztim bulmaya calistyorlar.

Oncelikle iiniversitelerdeki aragtirmalar sehir ile ilgili baz1 eksikliklerin giderilmesine
yonelik projelerdir. Universitelerdeki girisimcilik indeksi ile ilgili calismalar,
girisimcilik ruhunun bir sehirde ve bolgede gelismesine de etki ediyor. Ve bu
girisimcilik ile birlikte yeni yatirimlar meydana geliyor, yeni ufuklar aciliyor.

Universitelerin yaptig1 konferanslar, sosyal etkinlikler yore halkimin bilgi ve

becerilerinin artmasina katki sagliyor. Dolayisiyla tiim bunlar hem ekonomik hem de
sosyal kalkinma igin olumlu sonuglar doguruyor. Bunun yam sira bir de sosyal
sorumluluk projeleri var. Bunlarda sehir ile bttiinlesik bir halde 6nemli katkilar
sagliyor aslinda. Bunun yam sira sosyal sorumluluk projeleri diin mesela Kizilay
Canakkale diizeyinde bolge sorumlusu da Bursa’dan geldi altin madalya kazanmisiz.

Kan bagis1 sonucunda epeyce bir 6grenci kan vermis. Bunlar da oldukca énemli.
Yani tiniversitelerin bu tiir faaliyetlerde topluluklar her alanda cevresinden tutun
yerel birimlere kadar Kizilay, Yesilay yani turizmin gelistirilmesi ¢cevrenin korunmasi
gibi bir stirii sosyal topluluklar var. Bunlarda sehir ile biittinlesik bir halde 6nemli
katkilar sagliyor aslinda. Butiin bunlar sonucunda sehirlerde 6nemli bir kalkinma
aglaniyor. Tabii ki tiniversitelerin bu konuda biraz daha kentle i¢ ice ve koordineli
bir sekilde calismasi 6nemli. Bu tiir calismalar hizlandirilirsa tiniversitelerin
ekonomik ve sosyal kalkinmada igerisinde bulunduklar: sehre ve tabi tiim tlkeye
alabildigine etkileri artacaktir.

Sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecenlere tesekkiirler.




Sayin Prof. Dr. Miimin Sahin (Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorii)

Serhat sehrimiz, der-i saadet Edirne, gecmisten giiniimiize pek ¢ok medeniyete ev
sahipligi yapmus, bircok farkl kiilttirti icinde barmdirmis zenginlige sahip. Hepinizin
malumu oldugu tizere uluslararasi bolgesel kalkinmada tiniversitelerin rolii oldukca
onemli ve belirleyici. Avrupa’nin, diinyanin en buytk sehirleri arasmna girmis,
gecmis mirasimizi ve kiltiirel zenginligimizi en iyi yansitan bir sehir. Bu nedenle bu
sempozyumun da Edirne’de olmasinda ve Edirne’nin uluslararasi kalkinmada
tiniversitelerin roltintin tartisilmasi1 ve burada bu bildirilerle agiga c¢ikmasi cok
onemli. Bu baglamda Edirne’nin tarihi, kiilttirel, endiistriyel, beseri ve sosyal
kalkinma alanlarindaki gelisimlerinin ele alinacagi akademik calismalar 1siginda
Edirne’nin kisa, orta ve uzun vadedeki vizyonu sekillenecektir.

4.Uluslararast Bolgesel Kalkinmada Universitelerin Rolii Edirne’nin Gelecegi
Sempozyumu'nda bolgesel kalkinmada turizmin Onemi, bolgesel kalkinmanin
dinamikleri, sanatsal, kiiltiirel mirasin bolge kalkinmasma etkisi konularmin ele
almarak bilimsel bir diizeyde tartisiilmasi Edirne’nin gelecegine 1s1k tutacak ve yon
verecektir. Ayrica Edirne’nin kiiltiirel] mirasinin geng nesillere daha iyi tanitilacag:
icin de mutluluk duyuyoruz. Sempozyumun hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecenlere tesekkiirler.




Sayin Prof. Dr. Erhan Tabakoglu (Trakya Universitesi Rektorii):

Trakya Universiteler Birligi gercekten tek iiniversite gibi calisan ve her yil onlarca
organizasyon ve etkinlige imza atan aktif bir birlik. Daha 6nce Tekirdag, Kirklareli ve
Bandirma’da yapilan bu etkinligin doérdiincti ayagini Edirne’de gerceklestiriyor ve
Edirne’nin gelecegini konusuyor olacagiz. Bolgesel kalkinmada {iniversitelerin roli
nedir diye Trakya Universitesi 6zelinden konuya bakacak olursak éncelikle bolgenin
en buytik ekonomik giicti oldugumuzu ifade edebiliriz. Bu yilki 6denegimiz 525
milyon. Akademik ve idari olmak tizere 5 bin galisani, 42 bin 6grencisi ile sehir
yasaminda onemli bir yere sahibiz. Pandemiyle birlikte bir kez daha gordiik ki
ogrenci olmadiginda suyu c¢ekilmis degirmen gibi kalir sehir, mahzunlasir.
Ogrenciler oldugunda ise sehrin ¢ok da biiyiik olmayan niifusuna oranla sokaklarda
akan geng enerjinin ne anlam ifade ettigini de gérmiis oluruz. Ogrenciler bir sehre
anlam ve deger katar. Bir tiniversite sehri imajin1 katar. Sehre hem ekonomik hem de
sosyal agidan biiyiik katki saglarlar. Universitelerin gorevi ve rolii sadece egitim
degildir. Aym zamanda tuniversitelerin topluma hizmet etme sorumlulugu vardur.
Biz tip fakiiltemizle bolgemizin en biiyiik saglik hizmetini sunuyoruz. Teknopark’,
TUTAGEM ve diger laboratuvar altyapist ile bolgenin Ar-Ge, bilimsel arastirma ve
ihtiyag olan teknolojik donanim ihtiyacini karsiliyoruz. Universiteleri insan yetistiren
fabrikalar olarak da diistinebiliriz. Universiteler nitelikli insan yetistirmeye
odaklanmistir. Lise mezunu genglerimizi, belli mesleklerde yetistirmeye devam
ederken arastirmact bilim insani ve akademisyen olarak da yetistirmeye dikkat
ediyoruz. Ulkemizin gelecegi icin egitimin olmazsa olmazlarindan iyi insan ve
nitelikli bireyler yetistiren énemli bir kurumuz.

Teknopark araciligiyla da sehre onemli katkilar sunuyoruz. Cok kisa bir stirede
sayilar1 110'u bulan sirket sayisiyla 370 civarinda gogu lisanstistii egitim almus
miihendis isttihdam ediyoruz. Ayrica tiretime katkida bulunan, Ar-Ge, inovasyon ve
tirtinler gelistiren bir merkez kurmus oluyoruz. Burada gerceklestirecegimiz bir
bulus belki de tilkenin kaderini degistirecektir.

Ayn1 zamanda meslek yitiksekokullarimizda 3+1 Egitim Sistemi ve 4 yilhk
okullarmmizda 7+1 sistemiyle 6grencilerimizi bolgemizdeki tiim sanayi kuruluslariyla
bulusturuyoruz. Boylece hem ogrencilerimiz buralarda tecriibe edinerek mezun
oluyorlar hem de is yerlerimizin ara eleman bulma ihtiyacina cevap vermis oluyoruz.
Bu sekilde tiniversite-sanayi is birliklerine de gtizel acilimlar getirmis oluyoruz.
Sosyal sorumluluk projeleri ¢ok o¢nemli. Ogrencilerimizden ders icerikleri
kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri {iretmelerini istiyor, bu sekilde hem
toplumsal konulara ve sorunlara duyarl bireyler olarak yetismelerini sagliyor hem
de kentimizi, bolgemizi ilgilendiren meselelerle yakindan ilgilenmis oluyoruz. 100
ogrenci toplulugumuz yine {iniversite ve sehrimizle ilgili projeler gelistirmek icin
ugrastyorlar.




Universitemiz biinyesindeki TUTAGEM'in yapamayacag tahlil yok. Biitiin sanayi
kuruluslarinin ve ciftcilerimizin ihtiya¢ duydugu analizlerin yapilmasinda, tirtinlerin
degerlendirilmesinde katkida bulunuyor. TTO VE TTM ile patentlere, buluslara ve
onemli projelere imza atiyoruz. En son 3.3 milyon avroluk biitcesiyle tiirtintin en

yiiksek biitceli simr otesi is birligi projesi olan “Mavi Biiytime icin Sinir Otesi s

Birligi: Mavi Buiytime Laboratuvarlar1” isimli bir uluslararas: projeye imza attik. Bu
projeler gittikce artiyor.

Trakya Universitesi'nin Balkanlar diye bir misyonu var. Cok kisa zamanda
1300’lerden 5 binlere yiikselen 6grenci sayisiyla gururluyuz. Balkanlar'm her
sehrinde bir Ogrencimiz var. Tiirkce bilen, Edirne’yi ve Tiirkiye'yi tamyan
ogrencilerimiz ile esnafimizin ekonomik ve ticari faaliyetlerine destek oluyoruz.
Ayrica Balkanlar’a gittigimiz zaman bulabilecegimiz yetismis insan gucini
yetistiriyoruz. Edirne’nin gelecegi acisindan bunu ¢ok énemli buluyorum. Gittikge,
bu say1 arttikca Edirne bunun kiymetini ¢ok daha iyi anlayacak. O yetistirdigimiz
evlatlar, oralarda yonetici kademelerine gelecekler. Bu da hem {iilkemiz hem Edirne

icin kazanim ve gelisme vesilesi olacaktir.

Bolgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerine de sahip ¢ikiyoruz. 5 tarihi binamiz var.
Mimar Kemaleddin eseri tarihi gar binamiz var. Askeri kislamiz mimarlik fakiiltesi.
Saray’in bahgesi teknik bilimler. Sultan II. Bayezid Kiilliyesi ki oray1 miizelestirdik.
Medeniyetimizi en iyi anlatan miizelerden biri oldu ve pek cok odiile sahip.
UNESCO Diinya Gegici Mirast Listesi'nde... Avrupa Konseyi Miize Odiilii'nii aldi.
Yilda yaklasik 300 bin kisinin ziyaret ettigi bu miizeler sayesinde hem sehrimizin
turizm faaliyetlerine katkida bulunuyoruz hem de medeniyetimizi daha iyi anlatma
firsat1 buluyoruz.

Saray Kazilari'mi aldik ve Saray’1 tekrar canlandirma konusunda tiniversitemiz gok
btiytik gayret gosteriyor. Saray’i da tekrar turizme kazandirabilirsek Edirne’nin
bugtintin iki katma ¢ikabilecegini diistintiyoruz. Miizecilik konusunda 6nemli bir
mesafe kat edildi. IThan Koman Miizesi, Gilingor Aribal Miizesi, Lozan Miizesi, Saglik
Miizesi'nden sonra yeni yaptigimiz Imaret Miizesi ve Doga Tarihi Miizesi gibi
miizelerle turizme 6zellikle katkida bulunuyoruz. Konservatuvarimiz 75 kisilik dev
bir kadrosuyla hem bélgenin hem Balkanlar'mn en biiyiik konservatuvari. Ozellikle
Balkan cografyasinda kiilttirel etkilerini her gecen giin daha ¢ok gortiyoruz. Giizel
Sanatlar Fakiiltemiz aymni sekilde calisiyor. Biitiin bu cografyaya sanatla ve kiiltiirle
dokunmaya calisiyoruz. Universiteler, bir hekim edasiyla ait olduklari sehirleri
surekli muayene ediyor ve ihtiyaclarinmi belirliyorlar. Hem bilimsel ortamda tartisip
yol gosteriyorlar. Yetki ve sorumluluklar1 gercevesinde sehrin nabzini tutan 6énemli
kuruluslar. Bugtin de ¢ok kiymetli bilim insanlari turizm, kiiltiir ve sanat baslig1
altinda olmak tizere Edirne’yi masaya yatiracaklar, onemli ciktilar saglayacaklar ve
bu bir kitaba dontisecek. Sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecenlere

tesekkiirler.
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Sayin Prof. Dr. Biilent Sengoriir (Kirklareli Universitesi Rektorii)

Trakya Universiteler Birligi donem bagkam olarak 4.Uluslararast Bolgesel
Kalkinmada Universitelerin Rolii  “Edirne'nin  Gelecegi” Sempozyumu'na
katilimimizdan dolay: tesekkiir ediyorum.

Trakya Universiteler Birligi faaliyeti olarak Bolgesel Kalkinmada Universitelerin
Rolii temasiyla ilkini 2017 yilinda Tekirdag Namik Kemal Universitesi ev
sahipliginde gerceklestirdigimiz etkinligimizin ikincisini 2018de Kirklareli
Universitesi'nde, tigiinciistinii  ise 2019 yilinda Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi'nde  gerceklestirdik. Bu faaliyetimizin = dérdiinctisiinii  Trakya
Universitesi ev sahipliginde gerceklestiriyoruz. Ekonomik biiyiime ve kalkinma,
iktisat politikalarinin nihai hedefidir. Bu hedef tilke olarak sahip olunan kaynak ve
olanaklarin en iyi sekilde kullanilarak en fazla verim saglanmasina baghdir. Bunun
yant sira bir tilkenin gercek anlamda biiytime ve kalkinmasindan s6z edebilmek igin
tilkenin cografi baglamda homojen bir goriintime sahip olmasi gerekir. Yani
bolgelerarasi kalkinma farkliliklarinin da azaltilmasi gerekmektedir. Universiteler,
bolgesel kalkinma arayisinda giicli birer aktdr olmakla birlikte stirdiiriilebilir
kalkinma amacina hizmet eden kurumsal bir yapi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kalkinma
planlaria uygun olarak bolgeyi de dikkate alarak {iniversiteler 6n plana cikaracag:
sektorleri belirlemelidir. Bu stratejik gorev iiniversitelere diismektedir. Universiteler
hem bolgesel hem kiiresel olabilme kabiliyetine sahip o6zelligiyle bolgesel
kalkinmada kamu harcamalar1 acgisindan en duisiik maliyetle en ytiksek basar1 ve
verimin elde edilmesine katki saglamaktadir. Aslinda boylece tiniversiteler, kiiresel
diistin yerel uygula stratejisini en iyi hayata gecirebilecek ve cevresine yon verecek,

yol gosterecektir. Iste bu konularin detaylariyla incelendigi Uluslararasi Bolgesel

Kalkinmada Universitelerin Rolii sempozyumlarindan 4’iinciistinii Edirne’nin
Gelecegi temasiyla gerceklestiriyoruz. Yapilan bu faaliyet aslinda bir anlamda da
YOK'iin bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmast ve ihtisaslasma hedefi ile de
ortiismektedir. Bugiinkii faaliyette de Trakya Universitemiz ve sempozyum
dtizenleyicileri, degerli Rektorlerim pek cok dinamikten bahsetti kent ile ilgili ama
Edirne’deki turizmin ve sanatsal, kiiltuirel faaliyetlerin 6ne c¢ikacag bir calisma
olacak. Fakat bunun yaninda Rektor Prof. Dr. Erhan Tabakoglu bahsetti. Trakya
Universitesi'nin sehre, iilkeye ve diinyaya sundugu pek ¢ok dinamik ve 6zelligi var
ancak bugiin sadece turizm potansiyeli, turizme olan katkilari, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerini ele alacagiz.

Trakya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erhan Tabakoglu'na ve onun sahsinda Trakya
Universitesi Ailesine sempozyuma ev sahipligi yaptig1 icin tesekkiir ediyorum.
Sempozyuma katkilarindan dolay1 diger tiniversitelerimize, rektorlerine ve rektor
yardimcilarina tesekkiir ediyorum.
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SINIR OTESI iSBIRLIKLERIN BOLGE KALKINMASINA
ETKIiSI: TRAKYA’DA DIJiTAL TURIZM ORTAKLIGI

Emel Goneng Giiler!
Derya Nehir?
Ozet

Diinyada simir 6tesi isbirlikleri, sinir bolgelerinde bulunan tilkelerin gelismesine ve
cogunlukla sorunlu olan komsu tilkeler arasinda iyi iliskiler kurulmasina katk:
saglayan onemli desteklerden biri olarak gortilmektedir. Diinyada ilk kez Amerika
ve Meksika arasinda baslayan smir otesi isbirlikleri smir bolgelerindeki yerel
kalkinmay1 saglamak, karsilikhi iletisimi kurmak ve bolgeyi ilgilendiren cevre
koruma, afet yonetimi gibi sorunlara ortak ¢oziim bulmak amaciyla uygulanmistir.
Turkiye de Avrupa Birligine adaylik siirecinde sinur 6tesi igbirligi cercevesindeki
programlarla 2007 yilindan beri turizm basta olmak {izere, cevre koruma, tarimsal
kalkinma, egitim gibi bircok alanda yapilan projelerle desteklenmektedir. Bu
programlarin ilk yillardaki oncelikleri sosyal projeler (soft) iken son dénem IPA
programinin yatirirm destekli projeler oldugu dikkat cekmektedir. Bu calismanin
amaci, Tirkiye-Bulgaristan smir kentlerinden olan Edirne ilinde Kesan Ticaret ve
Sanayi Odasi ile Haskovo Kent Miizesi tarafindan ytirtitiilmekte olan “Cross-Trace
Connection- Capraz Trakya Baglantis1” isimli projenin faaliyetlerini ve kent
turizmine katkilarimni ortaya koymaktir.

Anahtar kelimeler: Sinir Otesi i§birligi, Edirne, Capraz Trakya Baglantis.

IMPACT OF CROSS-BORDER COOPERATIONS ON REGIONAL
DEVELOPMENT: DIGITAL TOURISM PARTNERSHIP IN THRACE

Abstract

Cross-border cooperation in the world is seen as one of the important supports that
contribute to the development of the countries in the border regions and the
establishment of good relations between the neighboring countries, which are often
problematic. Cross-border cooperation between America and Mexico, which started
for the first time in the world, has been implemented in order to ensure local
development in the border regions, establish mutual communication and find
common solutions to problems such as environmental protection and disaster
management that concern the region. In the process of candidacy to the European
Union, Turkey has been supported by projects in many fields such as tourism,

1 Prof.Dr., Trakya Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Bolumi, emelgguler@trakya.edu.tr, 0000-0002-3214-0206

2 Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Turizm i§letmeciligi ve Otelcilik Bolimi,
deryanehir@trakya.edu.tr, 0000-0003-3315-1676
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environmental protection, agricultural development and education since 2007, with
programs within the framework of cross-border cooperation. While the priorities of
these programs in the first years were social projects (soft), it is noteworthy that the
last period IPA program is investment supported projects.

The aim of this study is to reveal the activities of the project named "Cross-Trace
Connection", which is carried out by the Kesan Chamber of Commerce and Industry
and the Haskovo City Museum, in the province of Edirne, one of the border cities of
Turkey-Bulgaria, and its contributions to urban tourism.

Keywords: Cross-Border Cooperation, Edirne, Cross Thrace Connection.

1. Capraz Trakya Baglantis1 Projesi

1.1. Proje Tanimi1 ve Amacglar1

Turkiye Avrupa Birligine adaylik stirecinde siur oOtesi igbirligi cercevesindeki
programlarla 2007 yilindan beri turizm basta olmak tizere bircok alanda yapilan
projelerle desteklenmektedir. Tiirkiye-Bulgaristan simir kentlerinden olan Edirne
ilinde Kesan Ticaret ve Sanayi Odas1 ile Haskovo Kent Miizesi ortakliginda
Bulgaristan-Ttirkiye 2014-2020 INTERREG programi kapsaminda finanse edilen
“Capraz Trakya Baglantis1” isimli proje 2018 yilinda baslamis olup, 2021 yilinda sona
ermistir. Projenin oncelikli alani olan stirdiiriilebilir turizm, simir otesi isbirligi
tizerinde giiglii bir etkiye sahiptir. Projenin amaci, dogal, kiiltiirel, tarihi miras ve
ilgili altyapidan daha iyi faydalamilarak simr otesi alaninin turistik cazibesinin

artirmak ve Edirne ve Haskovo bolgelerindeki yasam kalitesinin iyilestirilmesine yol
acacak olan turist aktivitelerini ve genel olarak degisimini 6nemli 6l¢tide artiracak bir
global bilgi sistemi olusturmaktir. Genel amac ise, modern teknolojiyi kullanarak
sektorde cagdas turistik cazip hizmetler gelistirmektir.

1.2 Projenin Hedef Kitlesi

Projenin hedef kitlesini smir otesi isbirligi bolgesinden Yerel/Bolgesel yetkililer,
turistik organizasyonlar ve dernekler, Haskovo ve Kesan’'da yasayan bolge sakinleri,
Haskovo ve Edirne'deki turizm acenteleri, Haskovo ve Kesan temsilcileri ve Haskovo
ve Edirne bolgelerine gelen ziyaretciler olarak siralamak miimkiindiir.

1.3. Proje Faaliyetleri- Aciklama ve Uygulama Yontemleri

1.3.1. Faaliyet 1: Kesan Mevkii Edirne'de Ortak Proje Yonlendirme (JPS)
Toplantilar1
Proje faaliyetlerinin iyi yonetimini ve sorunsuz uygulanmasini saglamay1 amaclayan
bir Ortak Proje Yonlendirme Calisma Grubu (JPS) olusturulmustur. Ortak Proje
Yonlendirme Calisma Grubu tiyeleri, tim proje ortaklarmin ve Ortak Proje Yonetimi
ekip tiyelerinin resmi temsilcilerinden meydana gelmistir. Proje tiyeleriyle yapilan
her Ortak Proje Yonlendirme toplantisi, Lider Ortak'in bagkanliginda iki giinii
kapsayacak sekilde gerceklesmistir. Toplant1 basina 12 Ortak Proje Yonetimi ekip
katilimcisi (9 proje personeli ve 3 ortak yetkili temsilcisi) yer almistir. Toplantilarin
temel amaci, proje stireci boyunca birlikte calismak ve dogru kosullar1 yaratmak igin
ortaklarin birbirlerini tanimasidir. Toplantilar uygulamalar, sorunlar, ¢c6ziim yollar
Ortak

ve operasyonel planlamay1 tartismak icin her alti ayda bir gerceklesmistir.
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Proje Yonetim Ekibi tiyeleri giindemlerin, davetlerin, sunumlarin, katilim listesinin,
tutanak raporlarmin, fotograflarin ve diger tiim belgelerin taslaginin hazirlanmas:
gibi konularda destek saglamistir. Bir yanda stirekli degerlendirme stireci ve diger
yanda planlama, uygulama ve degerlendirme gibi orgtitsel gelisim, sorunlarin
coziilmesi, degisim ve egilimlerin yonetilmesi faaliyetleri orgiitsel kapasiteyi
kacinilmaz olarak gelistirmektedir. Saglanan proje faaliyetlerinin dogru yonetimi ve
sorunsuz uygulanmasi sonucunda gorev dagilimi, i¢ koordinasyon, iyi ikili iliskiler
konusunda deneyim, ortak programlarin ve ortak projelerin uygulanmasinda
deneyim, smir Otesi destek, iyi uygulamalarin paylasimi icin mekanizmalarimn
gelistirilmesi ve kuruluslar arasindaki ortakliklarin daha da gelistirilmesi gibi
birtakim firsatlar meydana gelmistir. Planlanan ve elde edilen proje sonuclarina daha
genis bir fikir vermek icin ise Bulgaristan ve Turkiye'de 4 basin toplantisi
diizenlenmistir.

1.3.2. Faaliyet 2: Kesan Mevkii Edirne'de Ortak Uzman Ag1 (JEN) Toplantilar1
Ortak Uzman Ag toplantilar: ile amag, Haskovo ve Edirne bolgelerinde tarihi miras
degerlerinin korunmas: ve kullanilmasma iliskin durumu, sorunlar1 ve firsatlar:
incelemek ve analiz etmektir. Turistik potansiyelin gelistirilmesi, tarihi mirasin
korunmas1 ve kullanilmasina yonelik firsatlar tizerinde analiz ve g¢alismalar
detaylandirilarak sonuglar farkli paydaslara dagitilmistir. Ortak Uzman Ag:
toplantilari, ortak temsilcileri, yerel kurumlar, Haskovo ve Kesan'dan uzmanlar
olmak {izere alt1 ayda bir toplant: siiresi iki giin olacak sekilde gerceklesmistir.
Toplantilarin beklenen katilimcilari, stirdiiriilebilir turizm gelisimi alaninda raporlar
sunacak olan 10 arastirmacidan meydana gelmektedir. Raporlar, bir Ortak bilgi
kitabinda toplanarak basimi gerceklesmistir. Ortak Proje Yonetim Ekibi tiyeleri,
program kurallar: ile ilgili olarak gtindemlerin, davetiyelerin, katihm listesinin,
tutanak raporlarinin, fotograflarin ve diger tiim belgelerin hazirlanmasi icin gorev
almistir. Faaliyet neticesinde smir 6tesi bolgesindeki turistik potansiyel hakkinda
Haskovo (2) ve Kesan'da (2) olmak tizere 4 basin agiklamas: gerceklesmistir. Sinir
otesi bolgesinde kiiltiirel miras potansiyeli, stirdiirtilebilir turizm gelisimi ve bu
alanlardaki bilgi birikimini paylasan bir uzmanlar agr kurulmasi sonucu proje
cercevesine dayali ortak arastirma faaliyetleri hazirlanmistir.

1.3.3. Faaliyet 3: Haskovo Mevkii Mineralni Bani'de Ortak Uzman Ag1 (JEN)
Toplantilar1

Ortak Uzman Ag1 toplantilari, toplanti stiresi iki giin olmak tiizere smir Gtesi
bolgesindeki paydaslarin temsilcileriyle alt1 ayda bir olacak sekilde gerceklesmistir.
Surdtirtlebilir turizm gelisimine yonelik raporlar olusturularak Ortak bilgi kitabinda
toplamip basilmistir. Bu Uzman Agi, Bulgaristan-Tiirkiye sinir Gtesi Bolgesi'nde,
uzmanlar ve kullamicilar arasinda iliski kurulmasim tesvik etmeyi, siirdiiriilebilir turizmin
gelisimi, yeni bilgi ve iyi uygulamalara iliskin beklentileri karsilamaya hazir hale getirmeyi
amaclamaktadir. Faaliyet cercevesinde Ortak Proje Yonetim Ekibi tiyeleri program
kurallartyla ilgili olarak gtindemlerin, davetiyelerin, katihm listesinin, tutanak
raporlariin, fotograflarin ve diger tim belgelerin taslaginin hazirlanmas: gibi
konularda destek saglamistir. Kesan sonrasinda Haskovo’ da basm aciklamasi
gercekleserek proje kapsaminda ortak arastirma faaliyetleri hazirlanmistir.




1.3.4. Faaliyet 4: Haskovo Bolgesinden Geleneksel Kostiimler i¢in Artirilmig
Gergeklik

Artinnlmis gergeklik, gercek diinyadaki cevrenin ve igindekilerin, bilgisayar
tarafindan {retilen; ses, goriintii, grafik ve GPS verileriyle zenginlestirilerek
meydana getirilen canli veya dolayl fiziksel gortintimtidiir. Dolayisiyla bu faaliyet
ile duyusal bilgileri yapict bir sekilde (dogal cevreye katki) {iist tiste bindirerek
Haskovo bolgesinden geleneksel kiyafetleri sunmak amaclamustir. Sergi, Haskovo
bolgesinden geleneksel kostiim konseptlerini ve cesitli kiyafetleri kullaniciya,
viicuduna gore koordineli olarak gostermektedir. Boylece “sihirli ayna” efekti ortaya
cikmaktadir. Artirllmis  gerceklik uygulamasi, dogal ortamlar1 veya durumlar
iyilestirecek ve Haskovo bolgesinden gelen geleneksel kostiimlerle algisal olarak
zenginlestirilmis deneyimler sunacaktir. Boylece, Bilgi Iletisim Teknolojileri
kullanimi sonucu kamu kultiir sektoriinde cagdas turistik cekici hizmetler
gelistirilerek, simir otesi bolgesindeki tarihi mirasin yenilikci bir sekilde tanitimi
gerceklesmistir.

1.3.5. Faaliyet 5: Edirne Bolgesinden Geleneksel Kostiimler I¢in Artirilmis
Gerg¢eklik

Haskovo bolgesinde gerceklestirilen geleneksel kosttimlere yonelik deneyim imkén:
sunan Artirilmis Gergeklik uygulamas1 Edirne bolgesinde de gerceklestirilmistir.
Artirilmis gerceklik uygulamasi ile amag, Edirne yoresine ait geleneksel kiyafetleri,
duyusal bilgileri tist tste bindirerek yapici bir sekilde (dogal cevreye katk)
sunmaktir. Bu faaliyet ile birlikte Bilgi [letisim Teknolojileri kullanimi sonucu kamu

kiltiir sektortinde c¢agdas turistik ¢ekici hizmetler gelistirilerek, smir 6tesi
bolgesindeki tarihi mirasin yenilikgi bir sekilde tanitimi gerceklesmistir.

1.3.6. Faaliyet 6: Haskovo'da Ortak Cografi Bilgi Sistemi Platformlarinin
Gelistirilmesi (Haskovo)
Mevcut proje faaliyeti, Haskovo ve Edirne’deki kiiltiirel ve tarihi anitlar icin Cografi
Bilgi Sistemi platformunun tedarikini ve entegrasyonunu ongormektedir. Etkinlik 7
adimla uygulanmustir. Bu adimlar;

e Gereksinim analizi

e Kaiilttirel ve tarihi alanlar icin Cografi Bilgi Sistemi tasarimi ve prototipi

o Kaiiltiirel ve tarihi yerler hakkinda mevcut verilerin entegre edilmesi ve yeni

bilgilerin tanitilmasi

e Haskovo bolgesindeki kiiltiirel ve tarihi alanlar igin bir Cografi Bilgi Sistemi

gelistirilmesi

Sistem birtakim modiillerden meydana gelmektedir. Bu modiiller;

¢ Bir donanim platformunun ve ekipmanin teslimi

e Sistemin ortaklarin web siteleri ile entegrasyonu

e Personel icin egitim - Kesan Ticaret ve Sanayi Odas (3 kisi)

Faaliyetlerin uygulanabilmesi icin kullamilan birtakim yontem ve kaynaklar

bulunmaktadir. Bu yontem ve kaynaklar;

e Bolgedeki kiilttirel ve tarihi cazibe merkezlerinin mekénsal (cografi) sunumu

. Hgili veriler - ¢izimler, fotograflar, video, 3D goriintti, sanal turlar, vb.

e 6 tarihi ve kiiltiirel alanin 3 boyutlu gorsellestirilmesi ve sanal turu




e Web tabanli ve mobil uygulamalar araciligiyla ziyaretciler, yerel halk ve

isletmeler icin e-hizmetler (bilgi, fotograf ve siteye giden turistik giizergahlar)

e Internette bilgilerin yayinlanmasi
Haskovo'daki Bolgesel Tarih Miizesi ile birlikte kurulan Cografi Bilgi Sistemi
platformunun bir sonucu olarak, modern interaktif bilgi teknolojilerinin
uygulanmasi ve kiiltiirel ve tarihi anitlarin tanitimi icin web tabanli uygulamalarin
olusturulmasi yoluyla entegre bir kiiltiirel kaynaklar veri tabani saglanacak olmas:
faaliyetin 6nemli bir ¢iktisidir.

1.3.7. Faaliyet 7: Kesan'da Ortak Cografi Bilgi Sistemi Platformlarinin
Gelistirilmesi (Edirne)
Mevcut proje faaliyeti, Haskovo ve Edirne’deki kiiltiirel ve tarihi amitlar i¢cin Cografi
Bilgi Sistemi platformunun tedarikini ve entegrasyonunu ongormektedir. Etkinlik 7
adimla uygulanmustir. Bu adimlar;

e Gereksinim analizi

e Kaiiltuirel ve tarihi alanlar icin Cografi Bilgi Sistemi tasarimi ve prototipi

o Kaiiltiirel ve tarihi yerler hakkinda mevcut verilerin entegre edilmesi ve yeni

bilgilerin tanitilmasi

e Edirne bolgesindeki kiiltiirel ve tarihi alanlar icin bir Cografi Bilgi Sistemi

gelistirilmesi

Sistem birtakim modiillerden meydana gelmektedir. Bu modiiller;

¢ Bir donanim platformunun ve ekipmanin teslimi

e Sistemin ortaklarin web siteleri ile entegrasyonu

e Personel icin egitim - Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi (3 kisi)

Faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in kullanilan birtakim yontem ve kaynaklar

bulunmaktadir. Bunlar;

e Bolgedeki kiiltiirel ve tarihi cazibe merkezlerinin mekénsal (cografi) sunumu

. Hgili veriler - cizimler, fotograflar, video, 3D goruintii, sanal turlar, vb.

e 6 tarihi ve kiiltiirel alanin 3 boyutlu gorsellestirilmesi ve sanal turu

e Web tabanli ve mobil uygulamalar aracilifiyla vatandaslar ve isletmeler i¢in

e-hizmetler- (bilgi, fotograf ve siteye giden turistik gtizergahlar)

e Internette bilgilerin yayinlanmasi
Kesan’da Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte kurulan Cografi Bilgi Sistemi
platformunun bir sonucu olarak, modern interaktif bilgi teknolojilerinin
uygulanmasi ve kiiltiirel ve tarihi anitlarin tanitimi icin web tabanl uygulamalarin
olusturulmasi yoluyla entegre bir kiltiirel kaynaklar veri tabani saglanacak olmasi
faaliyetin 6nemli bir ¢iktisidir.

1.3.8. Faaliyet 8: "Kesan'da Kiiltiir Miras1" Katalogu (Edirne)

Etkinlik, bilgilendirme amacl "Kesan'da Kiiltiir Miras1" Katalogunun hazirlanmasini
ongormektedir. Katalog, bolgenin potansiyelini analiz ederek, tnemli ve cekici
yerlerin belirlenmesi ve metin icerigini turistler i¢in cekici bir sekilde cizilmesi ve
uygulanmasina uygun olacak fotograflari belirleyen 5 Danisman ve 1 Fotografcidan
olusan bir ekip tarafindan gerceklesmistir. Fotograflar, turistik bolgeyi cekici bir
sekilde sunarken, turistlerin essiz dogal simge yapilari, kiiltiirel ve tarihi cazibe
merkezlerini deneyimlemek icin bolgeyi ziyaret etme olasihigmi vurgulamay:
amagclamaktadir. Igerigin bir parcast olarak yeni Cografi Bilgi Sistemi Platformu ve
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avantajlar1 da sunulmustur. Katalog, Tiirkce ve Ingilizce dillerinden olusmakta olup
A4 biciminde, 104 sayfa ve tam renkli bicimdedir. Toplam baski 1000 kopya ve 100
DVD, iceriginde ise Kesan'da Kiiltiir ve Tarihi Haritanin en ¢ekici ve degerli alanlar:
yer almaktadir. "Kesan'da Kiiltiir Miras" katalogu stirdiiriilebilir ve bolgeye 6zgii
katma degeri yiiksek turizm {trtinlerinin pazarlanmasi yoluyla, bolgesel turizm
potansiyelinin gelistirilmesi ve sektoriin stirdiiriilebilir bolgesel kalkinmaya
katkisiin artirilmasini saglayacaktir.

1.3.9. Faaliyet 9:"Kiiltiir Turu" Brosiirii ve "Haskovo'da Kiiltiir Miras1" Katalogu
(Haskovo)

Faaliyet, bilgilendirme amach "Kiltiir Turu" (basili ve dijital Brostirtiniin ve
"Haskovo'da Kiilttir Miras1" Katalogunun detaylandirilmasmi ongormektedir.
Katalog ve brostir, turistik bolgenin dogal, kiiltiirel ve tarihi mirasmin tanitilmasina
hizmet etmistir. Faaliyet, bolgenin turizm potansiyelini analiz edecek, en 6nemli ve
cekici nesneleri sececek 5 Danisman ve 1 Fotografcidan olusan bir ekip tarafindan
gerceklesmistir. Igerigin bir parcasi olarak, yeni Cografi Bilgi Sistemi Platformu ve
platform araciligiyla saglanan bilgiler sunulmustur. Brosiir ve Katalog, Tiirkge,
Bulgarca ve Ingilizce dillerinden olusmakta olup Haskovo ve Kesan'daki 8 eserin
sunumu yer almaktadir. 5 Danisman ve 1 Fotografci tarafindan kiilttirel ve turistik
yerler hakkinda detayli bilgi hazirlanmistir. Proje faaliyetlerinin sunumunda ortak
Cografi Bilgi Sistemi Platformu ve geleneksel kosttimler icin Artirilmis Gergeklik
kullanilmistir. Kilttir Turu brosiirti ve Haskovo'da Kiiltir Miras1 Katalogu ile
surdiiriilebilir ve bolgeye ozgli katma degeri yiiksek turizm trtinlerinin
pazarlanmasi, bolgesel turizm potansiyelinin  gelistirilmesi ve sektoriin
strdiirtilebilir bolgesel kalkinmaya katkisinin artirilmasini saglayacaktir.

1.3.10. Faaliyet 10: Kesan'da "Gelenekler ve Siireklilik"

Gelenekler ve Stireklilik adi altina geceklestirilen faaliyetin amaci, geleneksel
kosttimler icin yeni bir cazibe olan Artirilmis Gergekligi tanitmay1 ve ziyaretcilerin
dikkatini cekmektir. Bu faaliyet, farkli etnik ve etnografik gruplarin geleneklerini ve
kiilttirel degerlerini korumay1 ve gelistirmeyi, gelecek nesillere aktarim icin firsatlar
saglamay1 ve sinur Otesi bolgenin uzun bir tarihi ve zengin kiiltiirel gelenekleri olan
bir alan olarak tanitmayr amaclamaktadir. Kesan Kent Miizesi bahgesinde
diizenlenen etkinlige, Trakya Universitesi Devlet Konservatuvari 6grencileri, Turizm
ve Modern Dans Toplulugu diyeleri katkida bulunmustur. Uflemeli Calgilar
Orkestrasi, Modern Dans Toplulugu, tango gosterisi ve Camlica Koyt sakinlerinin
halk oyunlari gosterisi ve manileri faaliyetin amacina uygun bir sekilde
gerceklesmistir. Programda yer alan yoresel halk oyunlari, eskiye ait maniler, ebru
sanat1 ve yoresel kiyafetler ile ge¢mise ait birgok gelenek canlandirilarak kiiltiirel
degerler tanitilmistir.

1.3.11. Faaliyet 11: Haskovo'da "Moma Vs. Kokona"

Kiilttirel miras, bolgenin ortak gelisimi icin 6nemli bir arag olup ve isbirligi alaninin
temel bir varhigim gostermektedir. Bolgedeki kiiltiir zengin, benzersiz ve cesitlidir.
Geleneksel eylemlerin stirdiirtilmesinin yani sira yeni ortak turistik kalkinma
eylemlerinin kurulmas: i¢in bir temel gorevi gormektedir. Dolayisiyla Moma Vs.
Kokona adi altinda gergeklestirilen bu faaliyetin amaci, Haskovo'daki geleneksel

kosttimler icin Artirllmis Gergeklik uygulamasini ve geleneksel degerleri tanitmaktir.
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Bu faaliyet cercevesinde otantik bir atmosferde smir 6tesi bolgesi halk kiyafetlerinin
bir ttir defilesi gerceklestirilerek ziyaretgiler icin bir eglence diizenlenmistir.
Gerceklestirilen bu faaliyet Haskovo'daki tarihi, kiilttirel ve turistik eserlerin
tanitilmasi ve eserler hakkinda farkindalik olusturulmasina olanak tanimastir.

1.3.12. Faaliyet 12: Edirne’de “Eski ve Sonsuz”

“Eski ve Sonsuz” adi altina gerceklestirilen bu faaliyetin amaci, pazarlama ve
reklamcilik yaklasimlarim1 uygulayarak, bilgilendirme ve tamtim etkinlikleri
diizenleyerek ve proaktif sunum yontemleriyle secilen alanlarin cekiciligini
artirmaktir. Cografi Bilgi Sistemi Platformunda 3D model olarak yer alan 4 alan
tanitmak igin Edirne bolgesinde “Eski ve Sonsuz” ad1 altinda 6 adet tanitim etkinligi
dtizenlenmistir. Etkinlikler sirasinda ziyaretgiler, bolgenin farkli yaslardaki, zamanin
ruhunu ve kiiltiir ve sanatin biiytik basarilarini tasiyan turistik yerlerini kesfetme
sansina sahip olmustur. Bolgeyi bir turizm destinasyonu olarak tamitmak icin elciler
olarak en iyi reklami yapan kisiler, etkinliklere katilanlar ve ziyaretciler olmustur.
Sosyal aglarda ve arkadas cevrelerinde paylasilan anlar sayesinde, yerlesimin
popiilaritesi ve dogal kaynaklar1 zamanla artacaktir. Faaliyet 1 Sanat Yonetmeni ve 1
Teknik Organizatérden olusan bir ekip tarafindan gergeklestirilmis olup, programa
dogrudan katilimcilar, ¢ogunlukla Edirne bolgesindeki kamusal kilttir
kurumlarindan oyuncular, miizik ve dans gruplarindan olusmaktadir. Etkinlik
sirasinda basili materyaller dagitilmistir. Ziyaretcileri tarihi anmitlara ¢ekmek igin
standart ¢oztimleri degistirmeyi amaclayan bu faaliyet, aym1 zamanda kiiltiir ve
gelenekleri tesvik ederek kiiltiirel ve tarihi turizmin gelismesinde kosullar saglamak

icin yenilikgi bir fikre sahiptir. Bilgi Iletisim Teknolojileri ve E-Turizmi kullanilarak
kamu kiiltiir sektoriindeki gelismis cagdas turistik ¢ekici hizmetler stireclerine yerel
topluluklar1 dahil etmek ve bir biitiin olarak smir 6tesi bolgesindeki tarihi miras:
tanitmak faaliyetin en 6nemli ¢iktisidir.

1.3.13. Faaliyet 13: Haskovo’da "Eski ve Sonsuz"

“Eski ve sonsuz” adi altina geceklestirilen bu faaliyetin amaci, pazarlama ve
reklamcilik  yaklasimlarini  uygulamak, bilgilendirme ve tamitim etkinlikleri
diizenlemek ve proaktif sunum yontemleriyle secilen alanlarin cekiciligini
artirmaktir. Cografi Bilgi Sistemi Platformunda 3D modeller olarak yer alan 4 alanin
tanitimu icin Haskovo bolgesinde “Eski ve Sonsuz” olmak {izere 6 adet tanitim
etkinligi dtizenlenmistir. Etkinlikler sirasinda ziyaretciler, bolgenin turistik yerlerini
kesfetme sansina sahip olmustur. Bolgeyi bir turizm destinasyonu olarak tanitmak
icin elciler olarak en iyi reklami yapan kisiler etkinliklere katilanlar ve ziyaretgiler
olmustur. Sosyal aglarda ve arkadas canlisi cevrelerde paylasilan anlar sayesinde,
yerlesimin popiilaritesinin ve dogal kaynaklarin siire¢ igerisinde artmasi
planlanmaktadir. Faaliyet 1 Sanat Yonetmeni ve 1 Teknik Organizatdrden olusan bir
ekip tarafindan gerceklestirilmis olup, programa dogrudan katilimcilar, cogunlukla
Edirne bolgesindeki kamusal kiiltir kurumlarindan oyuncular, muzik ve dans
gruplarindan olusmaktadir. Etkinlik sirasinda basili materyaller dagitilmistir.
Ziyaretgileri tarihi anitlara cekmek igin standart ¢oziimleri degistirmeyi amaclayan
bu faaliyet, kiilttir ve gelenekleri tesvik ederek kiiltiirel ve tarihi turizmin gelismesi
icin kosullar saglamak icin yenilikgi bir fikre sahiptir. Bilgi Iletisim Teknolojileri ve E-
Turizmi kullanarak kamu kiltir sektortindeki gelismis cagdas turistik cekici




hizmetler stireclerine yerel topluluklar1 dahil etmek ve bir biitiin olarak simir 6tesi
bolgesindeki tarihi miras: tanitmak faaliyetin en 6nemli ¢iktisidir.

Sonug

Avrupa Konseyi'nin énemli ¢calisma alanlarindan biri olan siir 6tesi isbirlikleri, sinir
Otesi bolgelerinin giiclenmesi, bolgelerin biittinlesmesi ve iyi ikili iligkilerin
kurulmas: yoniinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu sayede uluslararas: barisa énemli
katkilar saglamaktadir. Tiirkiye 2007’den beri Avrupa Birligine adaylik siirecinde
siir Otesi is birligi cercevesindeki ytiizlerce projenin gerceklesmesine sahit olmustur.
Turizm basta olmak {izere bircok alanda gerceklesen bu projelerin stirdiirtilebilir
kalkinmadaki rolti biiytikttir. Sinir 6tesi isbirligi odakh gergeklestirilen bu calisma ile
hedeflenen, Tiirkiye-Bulgaristan sinir kentlerinden olan Edirne ilinde Kesan Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Haskovo Kent Miizesi tarafindan ytriitiilmekte olan “Cross-
Trace Connection-Capraz Trakya Baglantisi” isimli projenin faaliyetlerini ve kent
turizmine katkilarimmi ortaya koymaktir. Projenin amaci ise, Edirne ve Haskovo
bolgelerindeki yasam kalitesinin iyilestirilmesine yol acacak turistik aktiviteyi ve
degisimi onemli 6lclide artiracak bir global bir cografi bilgi sistemi olusturmaktir.
Ayrica proje, turizmin gelismesi icin sartlar saglamanin yam swra kiltiir ve
gelenekleri tesvik etmek icin yenilik¢i bir diisinceye sahip olmakla birlikte
surdiirtilebilir turizm alaninda Haskovo ve Kesan arasinda smir otesi isbirligi
tizerinde giiclii bir etkiye sahiptir.

Proje faaliyetleri, ilgi cekici ve benzersiz bir destinasyon olarak bolgenin ortak
markasini giiclendirebilecek, cok yonli bir isbirligi ve proje kapsami disinda ortak
kilttir toplulugu temelli girisimlerin kurulmas: icin de firsatlar yaratacaktir. Proje
faaliyetlerin uygulanmasi neticesinde, dogal, kiiltiirel ve tarihi mirasin ve ilgili
altyapmin daha iyi kullanilmasi yoluyla sinur 6tesi alaninin turistik cazibesini stireg
icerisinde artiracaktir. Kiiltiirel, tarihi ve dogal mirasin tanitilmasi yoluyla turizmin
gelistirilmesi, smir otesi bolgenin ortak gelisimi icin 6nemli bir aractir. Proje
faaliyetlerinin en ©nemli sonuglarindan biri, olusturulan Cografi Bilgi Sistemi
Platformudur. Teknoloji ve internetin yaygm olarak kullanilmasiyla birlikte birgok
sektor sosyal mecralarda biiyiik paylar alirken bu stirece turizm de dahil olmustur.
Turistlerin seyahat imkanlarini kolaylastiran platformlar sayesinde kolay ulasilabilir
seyahat kosullar1 ortaya ¢ikmustir. Bolgeye gitmeden once o bolgeyi arastirma, tig
boyutlu gorme ve turistik bolgeleri kesfedebilme gibi birtakim firsatlar meydana
gelmistir. Dolayistyla bu proje sayesinde turistik cazibe merkezleri i¢in cografi bilgi
sisteminin gelistirilmesiyle birlikte, smir otesi bolgesinin turist potansiyelinin
optimal ve verimli kullanimini saglamay1 amaglanmustir.

Cografi Bilgi Platformunun bir sonucu olarak, modern interaktif bilgi teknolojilerinin
uygulanmasi, kiiltiirel ve tarihi eserlerin tamitimi igin web tabanli uygulamalarin
olusturulmasi yoluyla entegre bir kiilttirel kaynak veri tabani elde edilmis olmasi,
proje cercevesindeki bolgenin turizm potansiyelini ©nemli Olctide artirmasi
planlanmaktadir. Bu cografi tabanl sistem, smir otesi bolgedeki profesyonellerin,
yerel halk ve isletmelerin bazi ihtiyaclarini karsilayacaktir. Bu ihtiyaglar;

o Iki bolgenin dijital haritasinin olusturulmast ve kiiltiirel anitlarn

konumlarinin mekansal tanimlanmasi ve cografi analizi




e Atraksiyonlar hakkindaki bilgiler, daha o6nemli anitlar i¢in hizh
gorsellestirme, resim, igerik ve 3 boyutlu modeller ile destekleme

e Kullanicilara hizli erisim saglamak icin kiiltiirel ve turistik yerler hakkinda
bilgiler (6zel olarak olusturulmus jeoportallar)

e Kiiltiirel kaynaklarin korunmasi ve akilci kullanimi konusunda nitifusun,
isletmelerin ve ziyaretgilerin artan farkindalig:

e Haritalarda yesil ve eko yollar, mevcut gtizergahlar ve ulagim

e Bolge bilgilerinin glincellenmesi, gorsellestirilmesi ve tanitimi igin firsatlar

e  Onemli bilgilere hizli erigsim ve bilingli kararlar verme

Proje, insanlar arasinda bilgi alisverisini gelistirirken aynm1 zamanda iki bolgenin
yasam kalitesini iyilestirerek iki bolgede kiilttirel mirasin korunmasi ve tanitilmasina
yonelik yeni ortak cabalar igin firsatlar saglayacaktir. AB smir Otesi isbirligi
cercevesinde yapilan bu projede olusturulan aplikasyonun kullanim sikligi, web
sitesinin ziyaret edilme siklig1 gibi verileri elde etmek kolaylasacak, bu sayede bir
sonraki arastirmada projenin ziyaretgilerin destinasyonu ziyaret etme tizerindeki
etkileri daha net bir sekilde ortaya g¢ikacaktir. Turizmin gelisimine yonelik dijital
turizm ortakliklar1 arttirilmali ve halihazirda devam eden projelere destekler
saglanmalidir. Olusturulan platform hakkinda bilgilendirme ve tarmtim faaliyetleri
artirilarak, katilimcilar proje ve platform hakkinda bilgilendirilmelidir.

Sonug olarak, AB simr otesi isbirlikleri Edirne’nin turizm potansiyelinin ortaya
cikarilmasi ve diinyaya tanitilmasi konusunda hem yonetimsel hem de finansal
anlamda oldukga ¢nemli katkilarda bulunmaktadir. Edirne ili genelinde uygulanan
biitiin IPA simr o6tesi isbirligi sosyal ve yatirim projelerinin turizm faaliyetleri ve
isletmeleriyle gticlt baglantist bulunmaktadir. Bu cercevede bolgede yapilan
projelerin stirdiiriilebilir olmasi bolgeye daha cok katma deger yaratilmasim
saglayacaktir.
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BOLGESEL KALKINMADA TURIZMIN ROLU: TURKIYE
ORNEGI
Havva Giiltekin3

Ozet

Genel olarak turizmin tilkelerin ekonomik biiytimesinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugu bilinmektedir. Bolgesel anlamda ise bu etki tam olarak aciklanmis degildir.
Turizmin bolgesel kalkinmaya etkisinin ortaya konmasi bolgelerin potansiyellerinin
maksimuma ¢ikarilmasi1 ve hiikiimet desteginin artirilmasi gerektigi anlamina
gelmektedir. Bu baglamda bu ¢alismada turizmin bolgesel iktisadi kalkinmaya olan
etkisinin incelenmesi amacglanmistir. Bu amag dogrultusunda Tiirkiye'nin cografi ve
ekonomik yapisi goz oniinde bulundurularak ayrilmis 26 alt bolgesi ele alinmis ve
2004-2019 donemi yillik verileri kullanilarak panel veri analizi ile analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Bolgesel [ktisadi Kalkinma, Panel Veri Analizi

THE ROLE OF TOURISM IN REGIONAL DEVELOPMENT: THE CASE OF
TURKEY

Abstract

It is known that, generally, tourism has a significant effect on the economic growth of
countries. On the other hand, this effect has not been regionally fully explained, yet.
In this context, in this study, it is aimed to examine the effect of tourism on regional
economic development. Fort this purpose, ,it is evaluated 26 sub-regions of Turkey. It
has analyzed by panel data analysis using annual data for the period 2004-2019.

Key Words: Tourism, Regional Economic Development, Panel Data Analyses

Giris

Turizm tilkelerin ekonomik biiytimesinde ¢nemli bir paya sahiptir. Gerek {ilkelere
doviz girdisi saglayarak, gerek tilkelerin finans, altyapi, konaklama, ulasim ve gida
gibi sektorlerini direk veya dolayli olarak etkileyerek hem tilkelere istihdam alanlari

yaratmakta hem de tilkelerin ekonomik biiytimelerine katkida bulunmaktadir
(Baykul ve Maden, 2017).

Yillar icerisinde diinyadaki bircok tilkede turizm giderek daha 6nemli hale gelmis,
cogu tilkede turizmden elde edilen gelir, iilkelerin ihracattan elde ettikleri gelirlere
alternatif olarak ©demeler dengesine de buytik katki saglamistir (Lea, 2006;
Scheyvens ve Russell, 2012).

Bu agidan turizmin tilke icinde paymi artirmak yalmizca ekonomik biiytimenin
artmasina degil, aym1 zamanda bolgeler arasindaki farkliliklarin azalmasina da
katkida bulunabilecek 6nemli bir kaynak ve temel bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Shahzad vd., 2017)
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havvagultekin@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3157-4635.
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Dolayisiyla bu stirecleri anlamak, bolgesel ekonomik analizler yapmak ve bolgesel
kalkinmay1 planlamak acisindan oldukc¢a ¢nemlidir. Turizmin ekonomik biiytime
tizerindeki etkisini anlamaya yonelik literattirde ¢ok sayida calisma yapilmistir. Bu
calismalardan ¢ikan ortak sonug ise turizmin ekonomik biiytimeyi olumlu olarak
etkiledigi seklindedir (Schubert,2010; Samimi vd.,2011;Selimi vd.,2016; Paramati
vd.,2016; Habibi vd.,2018; Karabulut vd.,2020; Yild1z,2021).

Ozellikle 1980’lerden sonra iilkemizde daha fazla énem kazanmaya baglayan
turizmden elde edilen gelir 2004 yilinda yaklasik 20 milyon civarinda iken, 2019
yilina gelindiginde yaklasik 2,5 kat artarak 51 milyon civarinda gerceklesmistir.
Tablo 1’de yillar itibariyle Tiirkiye'nin Turizm gostergeleri gosterilmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye Turizm Gostergelerinin Yillar Itibariyle Gelisimi

Gelen . . . . Turizm Gelirinin
illar Ziyaretg | SkanZyarelsi | Turdam Gl | Gy indeld
Sayisi1 y Pay1 (%)

2004 20753 734 20 262 640 17 076 607 4.2

2005 25 045 142 24124 501 20322111 41

2006 23 924 023 23 148 669 18 593 951 3.4

2007 27 239 630 27 214 988 20 942 500 3.1

2008 31137774 30979 979 25 415 067 3.3

2009 31759 816 32 006 149 25 064 482 3.9

2010 32997 308 33 027 943 24 930 997 3.2

2011 36 769 039 36 151 328 28 115 692 3.4

2012 37715 225 36 463 921 29 007 003 3.3

2013 39 860 771 39 226 226 32308 991 34

2014 41 627 246 41 415 070 34 305 903 3.7

2015 41114 069 41 617 530 31464 777 3.7

2016 30 906 680 31 365 330 22107 440 2.6

2017 37 969 824 38 620 346 26 283 656 3.1

2018 46112 592 45 628 673 29 512 926 3.8

2019 51747 198 51 860 042 34 520 332 4.6

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanlig (https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201116/turizm-gelirleri-ve-
giderleri.html)

Bu calismanin temel amaci, turizmin ekonomik biiytime tizerindeki etkisini bolgesel
diizeyde analiz etmektir. Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasina
(NUTS2)’e gore, 26 alt bolgeye ayrilmistir. Bu bolgelere ait calismada turizmin
gostergesi olarak turist gecelemelerinin sayisi ele almmarak bolgesel ekonomik
kalkinma tizerindeki etkisi panel veri analizi ile arastirilmistir.

Calismanin geri kalan takip edildigi gibi diizenlenmistir. Giristen sonraki boltimde
turizm ile ekonomik biiytime arasindaki iliskiyi ele alan calismalara iliskin literattir
ozeti verilmistir. Ugtincti boliimde veri seti ve analiz sonuglar1 yer almaktadir. Son
boliimde calisma sonuglar: yer almaktadir.

1.Literatiir Taramasi

Literattirde turizmin ekonomik biiytimeye olan etkisini incelemeye yonelik teorik ve
ampirik calismalar mevcut olup, yapilan calismalar genel olarak turizmin biiytime
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tizerinde 6nemli etkiye sahip oldugunu belirtmektedir. Bolgesel acidan turizmin
ekonomik biiylimeye olan etkisini inceleyen ise az sayida calisma bulunmakla

birlikte bu

calismalarda

yine

turizmin

ekonomik biiytimeye

katkisimi

dogrulamaktadir. Tablo 2'de yapilan ¢alismalara iliskin literatiir 6zeti verilmistir.

Tablo 2: Literatiir Ozeti

Yazar(lar)

Do6nem

Ulke

Yontem

Sonug

Schubert
(2010)

1970-2008

Antigua ve
Barbuda

Nedensellik
analizi

Turizm gelirleri ekonomik
biiytimede artisa neden
olmaktadir

Samimi vd.
(2011)

1995-2009

20 gelismekte
olan tilke

Panel VAR

Ekonomik biiytime ve
turizm arasinda iki yonlii
iligki vardir

Samirkas
(2014)

2003/01-
2013/03

Tirkiye

Granger
Nedensellik testi

Turizm geliri ile ekonomik
biiytime arasinda cift
yonlii nedensellik vardir

Terzi (2015)

1963 2013

Turkiye

Granger,
Toda Yamamoto,
VAR nedensellik

Turizm gelirlerinden
ekonomik biiytimeye
pozitif ve tek yonli
nedensellik vardir

Selimi vd.
(2016)

1999-2014

Batil1 Balkan
Ulkeleri

Panel Regresyon
Modeli

Turist sayisindaki artis
GSYH'1 artirmaktadir

Kizilkaya vd.
(2016)

1980-2014

Turkiye

ARDL Sinir Testi

Hem uzun hem de kisa
donemde turizm
gelirlerinin ekonomik
biiylime tizerinde
etkisinin oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Paramati vd.
(2016)

1995-2012

26 gelismis, 18

gelismekte olan

iilke

Panel Veri
Analizi

Hem gelismis hem de
gelismekte olan tilkelerde
turizm ekonomik
biiytimeyi olumlu olarak
etkilemektedir.

Zuo vd.
(2017)

1995-2013

31 Cin ili

Sistem GMM
regresyon modeli

Turizm ve GSYH arasinda
anlaml bir ters U veya N
seklinde bir iligski vardir

Habibi vd.
(2018)

2005-2014

Iran illeri

Biiytime
Ayristirma
Yontemi (GDM)

Turizm ekonomik
biiytimeyi pozitif olarak
etkilemektedir.

Wu ve Wu
(2018)

1995-2015

11 Asya Bolgesi

Panel
Nedensellik
Analizi

Turizm ve ekonomik
biiytime arasinda iliski
vardir

Yildirim ve
Sahin (2018)

1995-2016

12 Akdeniz
Ulkesi

Konya
nedensellik testi

[talya ve Yunanistan'da
turizm gelirlerinden
ekonomik biiytimeye

nedensellik vardir

Wang (2019)

1995-2014

BRICS iilkeleri

Panel Veri
Analizi

Turizm ve ekonomik
biliytime arasinda iki
yonlii iligki vardir

Kumar vd.
(2019)

1960-2016

Israil

ARDL sinir testi

Turizm ekonomik biiytime
ile pozitif iligkilidir

Turist say1st ekonomik




Karabulut 2004-2017 Tturkiye 26 alt Kao ve Pedroni biiytimeyi pozitif olarak
vd. (2020) bolgesi Es biittinlesme etkilemektedir
Testi
Yildiz (2021) 2009-2018 Antalya, Panel veri analizi | Turist sayis1 GSYH'1 pozitif
Nevsehir, Mugla olarak etkilemektedir
ve Aydin
sehirleri

2.Veri Seti Ve Analiz

Calismada turizmin bolgesel ekonomik biiytime {izerindeki etkisini belirlemek
amaciyla 2004-2019 donemi ele alinmistir. Bu amacla Tiirkiye'nin 26 alt bolgesi
degerlendirilmistir. Tiirkiye IBBS (Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi)’na gore
26 alt bolgeden olusmaktadir.

Calismada ele alinan bu bolgeler sirasi ile TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt), TRA2
(Agr1, Kars, Igdir, Ardahan), TRB1 (Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli), TRB2 (Van,
Mus, Bitlis, Hakkari), TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis), TRC2(Sanliurfa,
Diyarbakir), TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt), TRlO(istanbul), TR21(Tekirdag,
Edirne, Kirklareli), TR22 (Balikesir, Canakkale), TR31 (izmir), TR32 (Aydin, Denizli,
Mugla), TR33(Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak), TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik), TR42
(Kocaeli, Sakarya, Duizce, Bolu, Yalova), TR51 (Ankara), TR52 (Konya, Karaman),
TR61 (Antalya, Isparta, Burdur), TR62 (Adana, Mersin), TR63 (Hatay,
Kahramanmaras, Osmaniye), TR71 (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir),
TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat), TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin), TR82
(Kastamonu, Cankiri, Sinop), TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya), TR90
(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane) bolgeleridir.

Soz konusu bolgelere iliskin ekonomik biiytimenin gostergesi olarak KBGSYH; “Kisi
basina Gayrisafi Yurtici Hasila (2009 bazli): Kisi basmma GSYH (TL)” ve turizm
gostergesi olarak TURIZM; “Turizm Isletme Belgeli konaklama tesislerinde gelis ve
geceleme sayilar1: Tesise gelis sayis1 /Toplam” degiskenleri ele alinmistir. Calismada
kullanilan bu veriler TUIK bolgesel istatistikler veri tabanindan elde edilmistir.

Tum degiskenlerin dogal logaritmas: alinmis olup ilk olarak tanimlayict istatistik
degerleri hesaplanmistir. Degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3: Degiskelerin Ozet Istatistik Degerleri

BOLGE KBGSYH TURIZM
Min Mak Ort Sd Min Mak Ort
Erzurum 8.532 | 10.441 | 9.470 0.595 11.642 12.561 12.138
Agn 8.110 | 10.053 | 9.043 0.609 11.513 12.364 | 11.841
Malatya 8.472 | 10.354 | 9.392 0.577 11.471 12.967 | 12.200
Van 8.026 9.982 8.966 0.602 11.866 12.619 | 12.248
Gaziantep 8.534 | 10.429 | 9.412 0.609 12.447 13.651 12.941
Sanliurfa 8.315 9.919 9.073 0.511 11.961 13.455 12.688
Mardin 8.200 | 10.194 | 9.156 0.615 11.161 12.989 | 12.130
Istanbul 9.602 | 11.371 | 10.438 | 0.548 15.119 16.147 | 15.588
Tekirdag 9.291 | 11.035 | 10.091 | 0.535 11.893 13.036 | 12.394
Balikesir 8.977 | 10.762 | 9.829 0.539 13.273 14.059 | 13.672
[zmir 9.246 | 11.011 | 10.078 | 0.545 13.931 14.849 | 14.307

Aydm 9.045 | 10.749 | 9.822 | 0.523 14.982 15.522 | 15.259
s 14




Manisa 8.803 | 10.698 | 9.723 | 0.578
Bursa 9.231 | 10.971 | 10.069 | 0.530 13.112 14.254 | 13.628 0.364
Kocaeli 9.310 | 11.088 | 10.181 | 0.545 12.683 14.013 | 13.398 0.446
Ankara 9.440 | 11.171 | 10.285 | 0.522 13.968 14.759 | 14.311 0.217
Konya 8.753 | 10.634 | 9.657 | 0.590 12.383 13.550 | 12.984 0.311
Antalya 9.219 | 10.940 | 10.019 | 0.508 15.657 16.780 | 16.219 0.343
Adana 8.795 | 10.591 | 9.647 | 0.546 12.937 14130 | 13.502 0.368
Hatay 8.566 | 10.384 | 9.434 | 0.570 11.970 13.413 | 12.630 0.503
Kirikkale 8.656 | 10.509 | 9.550 | 0.582 13.054 14181 | 13.603 0.317
Kayseri 8.778 | 10.575 | 9.655 | 0.556 12.155 13.141 | 12.648 0.349
Zonguldak 8.612 | 10.500 | 9.575 | 0.605 11.469 12.711 | 12115 0.377
Kastamonu 8.785 | 10.505 | 9.617 | 0.532 10.748 11.984 | 11.484 0.404
Samsun 8.599 | 10.392 | 9.488 | 0.551 12.118 13.311 | 12.726 0.401
Trabzon 8.629 | 10.466 | 9.540 | 0.552 12.671 13.925 | 13.308 0.378

Tablo 3’te verilen bilgilere gore KBGSYH degiskeni acisindan incelendiginde en
yiiksek ortalamaya sahip olan boélgenin Istanbul, en diisiik ortalamaya sahip olan
bolgenin ise Sanliurfa alt bolgesi oldugu soylenebilmektedir. KBGSYH'1in en oynak
oldugu bolge Mardin iken en az oynak oldugu bolgenin ise Antalya alt bolgesi
oldugu gorulmektedir.

TURIZM degiskeni acisindan degerlendirildiginde en yiiksek ortalamaya sahip olan
bolgenin Antalya en diisiik ortalamaya sahip olan bolgenin Kastamonu bolgesi
oldugu goriilmektedir. TURIZM'in en oynak oldugu bolgenin Mardin iken en az
oynak oldugu bolgenin Aydin alt bolgesi oldugu soylenebilmektedir.

Model tahminine ge¢gmeden 6nce ilk olarak uygun tahmin yonteminin belirlenmesi
amaciyla degiskenlerin duraganlik 6zelliklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Ancak
panel birim kok testleri birimler arasinda var olabilecek yatay kesit bagimliligina
kars1 duyarli oldugundan, duraganlik testlerine ge¢meden once yatay kesit
bagimlilig: test edilmis ve tahmin sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir

Tablo 4: Yatay Kesit Bagimlilik Testi Sonuclar:

KBGSYH TURIZM
CD 55.064 55.396
Olasilik 0,000 0,000

LM 3032,292 3068.800
Olasilik 0,000 0,000
SCLM 187.988 190.344
Olasilik 0,000 0,000

Tablo 4’te verilen Pesaran vd. (2004) CD testi, Breush-Pagan (1980) LM testi, ve
Pesaran, Ullah ve Yamagata (2008) SCLM test sonuglarina gore hem KBGSYH hem
de TURIZM degiskeninde yatay kesit bagimliligi mevcuttur. Birimler arasinda yatay
kesit bagimlilig1 mevcut oldugundan dolay: degiskenlerin duraganliklar: yatay kesit
bagimliligini goz oniinde bulunduran Pesaran CIPS testi kullanilarak test edilmistir.
Pesaran CIPS testine ait sonuglar Tablo 5'te verilmistir.




Tablo 5: Pesaran CIPS Birim Kok Test Sonuclar1

Sabit Sabit+Trend 1.Farki
KBGSYH -1,622 -2.140 -3.790%**
TURIZM -2,061 -2,093 -2.894*
Kritik degerler %1(-2,34) %5(-2,17) %1(-2,89) %5(-2,7)
%10(-2,07) %10(-2,6)
Kaynak: Panel istatistigi kritik degerleri, (Pesaran 2007, table II(b), p:280) ; sabit ve trendli modelde
table II(c), p:281).

Tablo 5 te birim kok testinden elde edilen sonuglarda degiskenlerin diizey
degerlerinde duragan olmadigi, tim degiskenlerin birinci farki alindiktan sonra
duragan hale geldigi belirlenmistir. Degiskenlerin aym seviyede entegre olduklar:
belirlendikten sonra es biittiinlesme iliskisi Pedroni (1999) ve Westerlund (2006) es
biitiinlesme testleri ile test edilmis ve test sonuclar1 Tablo 6 ve Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 6: Pedroni Esbiitiinlesme Test Sonuglar:

Test istatistigi Olasilik degeri
Modified Philips Perron t -1,2546 0,1048
Phillips Perron t -5,7237 0,0000
Augmented Dickey Fuller t -5,6439 0,0000

Tablo 7: Westerlund Esbiitiinlesme Testi Sonuclar1

Test istatistigi Olasilik degeri
Variance ratio -2.8908 0.0019

Tablo 6 ve Tablo 7'de verilen Pedroni ve Westerlund esbiitiinlesme test sonuclari
degerlendirildiginde degiskenler arasinda es buitiinlesme iliskisinin olmadigini ifade
eden sifir hipotezinin ret edildigi, dolayisiyla degiskenler arasinda esbiittinlesme
iliskisinin var oldugu soylenebilmektedir. Degiskenler arasinda es biittinlesme
iliskisinin varlig tespit edildiginden uzun ve kisa donem katsayilar1 Pesaran vd.
(1999) tarafindan gelistirilen Havuzlanmis Ortalama Grup Tahmincisi (PMG) ile
tahmin edilmis ve tahmin sonuclar1 Tablo 8 de verilmistir.

Tablo 8: Havuzlanmis Ortalama Grup Tahmin Sonugclar1

Uzun Dénem Tahminleri
Degisken Katsay1 Standart Hata

TURIST 1.523[0,000] 0,060
Kisa Dénem Tahminleri
D.TURIST 0,081 [0,000] 0,020
SABIT -0,345 [0,000] 0,209
EC -0,047 [0,024] 0,021

Tablo 8de verilen uzun ve kisa dénem tahmin sonuclarina gore turist sayisin
beklenildigi gibi pozitif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu gortilmektedir. Uzun
dénemde TURIZM'deki %1'lik artis KBGSYH'da %1,52 ‘liikk artisa sebep olacaktir.
Kisa donemde ise TURIZM’deki %1’lik artis KBGSYH da %0,081'lik bir artisa sebep

olacaktir.




Hata duizeltme katsayisi beklenildigi gibi negatif ve istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Kisa donemde meydana gelecek dengeden sapmalarin yaklasik %5’i
bir sonraki donemde diizelecek olup uzun doénem dengesine yaklasmasi
saglanacaktir.

Sonug

Turizm tilkeye doviz girdisi saglayarak ya da cesitli sektorleri uyararak istihdam
olanaklarinda artisa neden olmaktadir. Boylelikle turizm ekonomik biiytimenin
artmasin saglamaktadir.

Bu calismada turizmin ekonomik biiytime tizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla
2004-2019 donemi ele alinarak Tiirkiye'nin istatistiki bolge birimleri siniflamasina
gore 26 alt bolgesi ele alinmistir. Bu bolgelere iliskin 2009 bazli Kisi Bast Gayri Safi
Yurtici Hasilla ve Turizm belgeli konaklama tesislerinde geceleme sayilar:
kullanilmistir. Duragan olmayan degiskenler arasindaki iliskinin varligi Pedroni ve
Westerlund es biuitiinlesme testleri ile test edilmistir. Test sonuglarindan degiskenler
arasinda es buttinlesme iliskisi oldugu sonucuna ulasilmis olup uzun ve kisa donem
katsayilar1 Havuzlanmis Ortalama Grup Tahmincisi kullanilarak tahmin edilmistir.
Elde edilen test sonuglaria gore uzun dénemde turist sayisinin ekonomik biiytime
tizerinde beklenildigi gibi pozitif ve istatistiksel olarak anlamli etkisi oldugu
bulunmustur. Benzer sekilde uzun donemde de turist sayisinin KBGSYH tizerinde
pozitif ve istatistiksel olarak anlaml etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Elde edilen bu sonuglar ¢ercevesinde turizmin ekonomik biiytimenin artirilmasinda
onemli bir paya sahip oldugu ve {iilkenin ekonomik biiylimesinin saglanmasinda

onem verilmesi gereken bir sektor oldugu anlamina gelmektedir.
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BOLGESEL KALKINMA SURECINE TURIZM
SEKTORUNUN ETKISI: AZERBAYCAN ORNEGI4

Elbrus Gaziyev >
Ebru Z. Boyacioglu©
Ozet

Turizm  sektorti  bolgesel kalkinmada o6nemli bir itici glic olarak
degerlendirilmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti de turizmdeki gelismelerden
yararlanmakta ve turizmin 6nemi her gecen giin artmaktadir. 2011 yilinin “Turizm
Y1il1” olarak ilan edilmesi ve petrol sektoriintin ardindan en ¢ok yogunlasilan alanin
turizm olmasi bunun gostergesidir. Bu baglamda calismanin amaci, Azerbaycan
turizminin mevcut potansiyelini incelemek ve turizm sektorinin bolgesel
kalkinmada Azerbaycan’a katki saglayip saglayamayacagimi arastirmaktir.
Calismada betimsel bir arastirma yontemi kullanilarak Azerbaycan turizminin
mevcut durumu incelenmis ve SWOT analizi olusturulmustur. Elde edilen bulgular,
Azerbaycan’da kalkinma stratejisi olarak kabul edilen turizm sektoriintin, tilkenin
ekonomik biiytime ile kalkinmasma katki saglama potansiyelinin oldugunu
gostermektedir. Calisma kapsaminda Azerbaycan’in kalkinmasina iliskin turizm
odakli politika onerileri gelistirilmistir. Azerbaycan turizminin kalkinmaya etkisini
betimleyen bu calismanin, ileride yapilacak farkli bolgelerdeki kalkinma odaklh
akademik calismalara kaynak olmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Turizm, Azerbaycan

THE EFFECT OF TOURISM SECTOR ON REGIONAL DEVELOPMENT
PROCESS:
THE CASE OF AZERBAIJAN

Abstract

The tourism sector is considered as an important force in regional development. The
Republic of Azerbaijan also benefits from the developments in tourism and the
importance of tourism is increasing day by day. After the oil sector, the sector that
Azerbaijan has focused its attention the most is tourism and the declaration of 2011
as the “Tourism Year” is an indication of this. Tourism oriented policies have been
produced and tourism support programs have been developed in Azerbaijan.
Despite all the efforts, the economic development targets have not been fully
realized. The aim of the study is to examine the current potential of Azerbaijan
tourism and to investigate whether the tourism sector can contribute to Azerbaijan in
regional development. In this study, the current situation of Azerbaijan tourism was

4 Bu calisma, ikinci yazar danismanlhiginda birinci yazar tarafindan Trakya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiistinde hazirlanmis Azerbaycanin Ekonomik Gelisiminde Turizmin Potansiyeli: Tirkiye
Tecriibesi baslikli ytiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

5 [ktisat Bilim Uzmany, elbrusgaziyev@gmail.com, ORCID: 0000-0003-1273-3343.

6Dr.Ogr.Uyesi, Trakya Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii,
ebruzboyacioglu@yahoo.com, ORCID: 0000-0002-5514-340X.
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examined using a descriptive research method and a SWOT analysis was created.
The findings show that the tourism sector, which is accepted as a development
strategy in Azerbaijan, has the potential to contribute to the economic growth and
development of the country. Within the scope of the study, tourism-oriented policy
recommendations for the development of Azerbaijan were developed. It is aimed
that this study, which describes the impact of Azerbaijan tourism on development,
will be a source for development-oriented academic studies in different regions in
the future.

Keywords: Regional Development, Tourism, Azerbaijan

Giris

Turizm, sosyal ve ekonomik iliskileri dtizenleyen, farkli tilkeler ve toplumlar
arasinda karsilikh iliskiler yaratan kiiresel bir 6neme sahiptir. Turizm, bir¢ok sosyo-
ekonomik, kiiltiirel ve politik islevin uygulanmasinda ¢énemli rol oynamaktadir. Bu
nedenle {ilkelere turizm sektoriintin gelismesini desteklemektedirler. Modern
entegrasyon baglaminda, turizm sektoriiniin gelismesi ile ilgilenen tilke sayisi
arttikca, turizm pazarinda uluslararas: bir rekabet ortamu yaratilmaktadir.

Bagimsizlik sonrasi, Azerbaycan’da turizm endiistrisinin gelisimi devlet politikasinin
ana hedeflerinden biri haline gelmistir. Uluslararas: arenada tilke ekonomisini tesvik
etmek, cesitli turizm ttirleri gelistirmek, modern turizm altyapisi olusturmak igin
stratejiler gelistirilerek, turizme ©6zel 6nem verilmektedir. Azerbaycan’in petrol
sektortiniin ardindan en ¢ok dikkatini yonlendirmis oldugu alanin turizm oldugunu
belirtmek mitimkiindiir. 2011 yilimin “Turizm Yili” olarak ilan edilmesi bunun
gostergesidir. Azerbaycan’da turizm piyasasmnin gelisme perspektiflerinin
belirlenmesi igin, turizm ekonomisinin 6nemli teorik ve pratik yonlerini derinden ve
karmasik sekilde ogrenilmesi zorunlulugu dogmustur. Tim bunlar ise turizm
sektoriiniin ekonominin en dinamik sektorii olarak bakilmasini, turizmin gelisim
ozelliklerinin ve sorunlarin daha derinden 6grenilmesinin 6nceligini 6n plana
cikarmustir.

Turizmin diinya genelinde ekonomik anlamda en hizli biiytiyen sektoér olmasi ve
Azerbaycan gibi yeni bagimsizlig1 kazanmis gelismekte olan bir tilke icin cekici bir
kalkinma yontemi olmasi calisma konusunun belirlenmesine neden olmustur.
Calismada Azerbaycan'mn turizm potansiyeli ve gelistirilmesine yonelik politikalarin
incelenmesi ve stratejiler gelistirmesi amaglanmistir. Azerbaycan’da turizmin mevcut
durumu ve turistik bolgeleri ele alinarak Swot analizi olusturulmus, turizmin
gelisimine yonelik devlet politikalar1 ve Azerbaycan’da turizm gelisiminde yasanan
sorunlara deginilmistir. Azerbaycan’da turizm piyasas:t gelisme perspektiflerinin
belirlenmesi igin, turizm sektoriintin detayl incelenmesinin gerekliligi bu calismanin
temelini  olusturmaktadir. = Azerbaycan’da turizm sektortiniin  ekonomik
yansimalarimin optimizasyonu amaci ile turizmin gelisim ozellikleri ve sorunlar:
belirlenerek turizm odakli 6neriler gelistirilmesi ¢calismanin 6nceligidir.

Calismada betimleyici arastirma yontemi kullanmilmistir. Betimleyici arastirma,
incelenen konu hakkinda genel bir bakis acis1 kazanmak icin uygun bir arastirma
yontemi olmasi nedeni ile secilmistir. Betimleyici arastirmalarda, arastirilan konu
arastirmaci tarafindan dogal haliyle incelenir ve betimlenir. Betimleyici arastirmalar




arastirmaya hipotezle baslamadigi, olgular arasinda nedensellik iliskisi aramadigi,
aciklama ve tahmin amacma yonelik olmadig: igin nitel yontemle yirutiiliirler.
Calismada literattir taramasi ve dokiiman incelemesi yapilmis, Azerbaycan’'da
uygulanan turizm politikalar1 incelenmis, turizme iliskin ikincil veriler kullanilmistir.

1. Azerbaycan’in Turizm Dinamikleri

Turizm Latin kokenli “tournus” kelimesinden gelmekte ve insanlarin bir
eksencercevesinde donmesini ifade etmektedir(Akova,7). Azerbaycan topraklarinin
pek cokbolgesi turizm potansiyeli agisindan kendine has o6zelliklere sahiptir ve
diinyanin  farkli  bolgelerinden ziyaretci cekmektedir. Ozellikle ~Abgeron
Yarmmadasi'min kuzeyi ve Hazarkiyilar: ile Guba-Ha¢maz, Lenkeran ovalari, bati
bolgesi turizm potansiyeli yiiksek alanlardir. Ulkede turizmin gelismesini
hizlandirmak, tilkemizin turizm potansiyelini diinyaya tamtmak ve yabanci
ziyaretcilerin ilgisini cekmek amaciyla 2003 yilinda 7 turistik gtizergah kurulmustur.
Bunlar: Bakii-Balakan, Bakii-Ha¢maz, Bakii-Astara, Bakii-Gazah ve ayrica Bakii-
Abseron, Bakii-Karabag (su anda Ermenistan tarafindan izlenen saldirgan politikanin
bir sonucu olarak faaliyet gosterememektedir) ve Bakii-
Nahgivan'dir(Abbasova,2018,13). Belirtilen turizm bolgelerine gore gelistirilebilecek
turizm tiirleri Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1: Azerbaycan'nin Turizm Bolgeleri ve Gelistirilebilecek Turizm Tiirleri

| Turizm Bélgeleri| Turizm Tiirleri |
Bakii - Abseron Kiiltiir, Kongre, Saglik, Rekreasyon ve Eglence,
Plaj, Kurort, Inang.

Guba - Hagmaz Kilttr, Spor, Kis, Reakreasyon,Eglence,
Doga,Ekoturizm,Saglik,Av,Plaj

Seki - Zagatala kilttir, Spor, Av, Doga ve Ekoturizm, Kis,
Rekreasyon,Eglence, Kurort.

Karabag Kiiltiir, Doga ve Ekoturizm, Av.

Lenkeran Kulttir, Saglik, Av, Plaj, Doga ve Ekoturizm,
Kurort.

Daglik Sirvan H Kilttir, Doga ve Ekoturizm, Av, Inang, Kurort.
Aran Kiiltiir, Av.

Kiltur, Saglik, Doga ve Ekoturizm, 1nang, Av,
Kongre, Kurort.

Kaynak: Azerbaycan Kiltir ve Turizm Bakanligl, Ulkemizin Turizm Imkanlari,
https:/ /www.clb.az/dosyalar/2054.pdf, 2019

Ulkeye gelen turistlerin yalnizca baskent Bakii'yii degil, tilkenin farkli bslgelerini de
ziyaret etmeleri ve bolgelerde turizmin kalkinmasi icin farkli turistik rotalar
belirlenmesi 6nemlidir. Azerbaycan’in énemli destinasyonlarindan Karabag bolgesi
30 yila yakin Ermenistan isgali altinda kalmis ve Eylil 2020’de baslayan savasla
Azerbaycan, Karabag bolgesi isgalden kurtarilmistir. Karabag, gtizel dogaya, zengin
flora ve faunaya sahiptir. Ayrica ytizlerce degerli tarih, kiilttir ve doga anitlar1 da bu
bolgede yer almaktadir. Azerbaycan bu bolgede yeni bir turizm altyapisim
olusturmak icin simdiden yatirimlar plani hazirlamaktadir(Maharramova,2019)




Bolgelerde giivenligin saglanmasi, ntifusun geri doniisi  ve altyapinin
olusturulmasinin ardindan Karabag ve cevresinde yeni turizm tiirlerinin
olusturulmast miimkiindiir. Ik etapta bu bolgelerde daha ¢ok hac turizmi
dtizenlenmesi, altyapinin tamamen restore edilmesinden sonra ise eglence turizmi
dtizenlenmesi planlanmaktadir.

Karabag'da eko, dag, kis, avcilik, saghk turizmi gibi bir¢ok turizm tiirtintin gelismesi
icin biiytik firsatlar bulunmaktadir. Azerbaycan'in kadim bir tarihe sahip olan bu
bolgesinin kendine ait flora ve faunasi, mutfagy, tarihi, kiilttirel ve dini anitlari, eski
kaleleri, kopriileri, ormanlari, pinarlar1 vb. turistik yerleri ile turistleri cezbetme
potansiyeli vardir. Dogal kaynaklar acgisindan zengin olan Karabag'da cesitli ekstrem
turizm, agro-turizm, yesil turizm ttirleri organize etmek mimkiindiir. Kelbecer
bolgesi kis turizmi igin ideal bir yerdir. Susa, Azerbaycan turizminin sembol
sehirlerindendir.  Azerbaycan kiiltiiriintin incisi Susa'nin tarihi anitlar1 ve essiz
mimarisi, yeni turizm rotalarinin olusturulmasina olanak saglayacaktir. Susa iliman
bir iklime sahiptir ve gevresinde yerlesen maden sularmin iyilestirici 6zellikleri
vardir. Taninmis besteciler, mugam ustalar1 ve sanatcilarin bu bolgede yasamis
olmasi Susa'da ilging turizm rotalar1 olusturulmasina olanak saglamaktadir.

2.1. Azerbaycan’in Ekonomik Gelisiminde Turizmin Yeri

Turizmin diinya ekonomisinin gelisen sektorlerinden biri oldugu bilinmektedir.
Gortinmeyen ihracat etkisi ile doviz geliri saglamas ve ekonominin diger sektorlerini
carpan etkisi ile gelistirmesi nedeniyle, turizm sektorii her gecen yil genislemektedir.
Bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti'nin belirledigi stratejik amag, tilkenin piyasa
ekonomisine gecisiyle yasanan sorunlari belirleyerek c¢6ztim odakli stratejiler
gelistirmektir. Azerbaycan Cumhuriyeti Turizm Kanunu, turizm piyasasinin yasal
dayanagini olusturmay1 amaclayan devlet politikasi ilkelerini, turizm faaliyetlerinin
temelini dtizenleyerek turizm kaynaklarmnin optimal kullaniminmi ve kalkinmayi
tesvik etme araglarindan biri olarak etkin kullanimini hedeflemektedir (Agaselimkizi,
2019).

Grafik 1. Azerbaycan Biit¢cesinin Olusum Oranlar1 (2019)
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Kaynak: “2020-ci ilin dovlst biidcssi davaml igtisadi inkisafa xidmat edacok”,Sosial- Iqtisadi Online
Qozet https:/ /vergiler.az/news/economy/6226.html, ,12.02.2020. s.2.




Turizm, petrol, tip ve makine mithendisliginden sonra dordiincii en karl sektordiir.
Bu bakimdan, Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizligimi kazandiktan sonra bu alani
gelistirmeyi amaclamistir. Her yil biitce olusumunda petrol dis1 sektoriinde artis
goze carpmaktadir (Grafik 1). Ciinkii sadece petrol sektortiiniin gelisimi ile
ekonomiyi gelistirmek miimkiin degildir, petrol dis1 sektoriin gelisimi de gereklidir.

[zlenmekte olan tiim ekonomik reformlar buna yoneliktir.

Tablo 2. Azerbaycan’a Gelen Yabancilarin Seyahatlerinin Amaci

| Bin kisi | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
| Gelen yabancisayis1 || 2484,1 || 2508,9 || 2297,8 || 2006,2 || 2248,8 | 2696,7 | 28496 | 31704 |
| Turizm maksatl: | 19859 | 21295 | 2159,7 | 1921,9 | 2044,7 | 2454,0 | 26053 | 28635 |
| Dinlenme, eglence | 6878 7052 | 7099 | 6688 | 6971 | 8393 | 10424 | 1164, |
| is turizmi | 5953 | 648,9 | 6705 | 6323 | 691,7 | 8344 | 7874 | 8505 |
| Saglik turizmi | 430462 | 463 | 365 | 415 | 491| 631 639]
| Dini turizm | 132137 |137 |115 126 | 147 153 166 |
| Akraba/dost ziyareti || 607,8 | 673,7 | 677,1 | 542,0 | 562,0 | 6749 | 651,6 | 7199 |
| Diger turizm maksath || 388 41,8 [ 422 308 ]398 | 416 455]| 486]
| Diger maksath | 4982 | 3794 | 1381 | 843 | 2041 | 2427 | 2443 | 306, |
Kaynak: DiK, Ulkeye gelen yabancilar ve vatandashgi olmayan sahislar ve yabanci iilkelere giden

Azerbaycan vatandaslarmin yolculuklarimin maksad: ile ilgili bilgi ve harglar1”,Erisim Tarihi:
05.01.2020.

Tablo 2'de Azerbaycan’a gelen yabanci ziyaretcilerin gelis amaglarina iliskin veriler
paylasilmistir. Son 10 yilda Azerbaycan’da cesitli uluslararasi spor yarismalar: ve
kilttirel etkinlikler (6rn. Eurovision Sarki Yarismasi, Avrupa Oyunlari, Formula 1
Grand Prix vb.), Bu tiir etkinlikler turizm uluslararasi turizm hareketlerine katkinin
yanisira Azerbaycan’in turizm potansiyelini diinyaya tanitmak icin bir firsat olarak
goriulmektedir.

Grafik 2: Azerbeycan’in Turizm Geliri.
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Kaynak: Rovsen Aghayev, “ Azerbaycan’nin Turizmden Kazana 2010-2018”,
https:/ /bakuresearchinstitute.org/az/azerbaijans-earnings-from-foreign-tourism-why-was-2018-
unsuccessful /,Baku Research institute,(25.04.2019).




Azerbaycan’in dis turizmden elde ettigi gelirlerin 2010 yilindan bu yana onemli
olctide arttig1 gortilmektedir(Grafik 2). 2019 yilina kadar ait rakamlar da
Azerbaycan’daki turizm gelirinin artis trendinde oldugunu gostermektedir..

Grafik 3. 2018-2019 Yillar1 Aras1 Azerbaycan’a Gelen Yabanci Turistlerin Ulkeleri

En cok yabancilarin geldiyi 5 lilke(bin kisi), 2018-2019
Arrivals from the top 5 countries (in thousands) 2018-2019

W Toplam (2019) M Toplam (2018)
Total arrivals, in thousands (2019) Total arrivals, in thousands (2018)

g 933
J 725
+ l +

+6.0% +18.8% : ; +46.3%

Kaynak:  Azerbaycan  Devlet  Turizm  Agentligi, 2019  Illik  Turizm  Statistikast
https:/ /tourism.gov.az/uploads/documents/2019_illik/2019_annual_tourism_statistics_handbook.p
df, (2019).

2019 yilinda tilkeye gelen yabanci sayist 3.170.373 dir. Bunlarm 932,9 bin kisi (% 31,9)
Rusya Federasyonu, 725,4 bin kisi (%29,1), Giircistan, 316,6 bin (%15,2) Ttirkiye, 255,6

bin (%7,5) Iran vatandaslaridir. Bu donemde Azerbaycan’a gelen diger yabanci

turistler sirasiyla BAE, Almanya, ingiltere, italya, Cin, Israil, Ozbekistan, Fransa,
Belarus, Hindistan, Pakistan, Sirbistan, Slovakya, Yunanistan, Ukrayna,
Tiirkmenistan, Israil vatandaslarindandir

2020 yilmin Ocak-Ekim aylarinda, 155 tilkeden 720 bin 300 kisi Azerbaycan’a
gelmistir ki, bu gecen yilin ayn1 dénemine gore 3,7 kat daha az yabanci kisi demek
olmaktadir. Neden olarak biitiin diinyada turizme agir darbe vuran koronavirtis ve
tilkede Eylul ayr sonrasi baslamis savas ve ilan edilen askeri hal olarak
degerlendirilebilir.

Grafik 4. 2020 Yilinda Azerbaycan'i Ziyaret Eden Yabanci Turistlerin Ziyaret
Amacina Gore Dagilimi
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Kaynak: Azorbaycan Respublikast Dovlet  Statistika  Komitesi, 2020  ilin  statistikalari,
http:/ /mct.gov.az/ medias/media/ other/142/stat-indicators.pdf




Grafik 4’te 2020 yilinda Azerbayacan’a gelen ziyaretcilerin % 35 inin is amagh
gelmesi ekonomik turizm hareketlerinin yogunluguna isaret etmektedir. % 31
oraninda dinlenme ve eglenme amach ziyaretcilerin olmasi da bu turizm ttirleri

acisindan 6nemlidir. Saglik ve inang turizmi amaci ile gelenlerin oranmin diisukligi
dikkat cekicidir.

Grafik 5. 2019-2020 Yillarinda Azerbaycan’1 Ziyaret Eden Yabanci Sayisi, Bin Kisi

2019 yilinda Azerbaycan'a gelenler 2020 yilinda Azerbaycan'a gelenler
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Kaynak: Azorbaycan Respublikastin  Morkozi  Banki,  Xarici  sektorun  statistikasi.

https:/ /www.cbar.az/page-43/ external-sector-statistics

Grafik 5'de belirtildigi gibi koronaviriis enfeksiyonunun yayilmasini énlemek amaci

ile Azerbaycan'in ile diger tilkeler ile 6zellikle 2020 Nisan-Aralik aylarinda gegici

kisitlamalar uygulanmas1 sonucu gelen ziyaretci sayisinda keskin bir diists
yasanmuistir.

Grafik 6. 2019-2020 Turizm Geliri , Milyon ABD Dolar1
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Kaynak: Azorbaycan  Respublikastin ~ Morkozi  Banki,  Xarici  sektorun  statistikasi.
https:/ /www.cbar.az/page-43/external-sector-statistics
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2019un ikinci geyreginde 457 milyon dolar degerinde turizm odakli doviz elde
edilirken, 2020'nin ikinci ¢eyreginde 5 milyon dolar olarak gerceklesti. 2019 yilina
kiyasla bu dtistis 2020 yilmmn tgtincti ve dordiincii ceyreginde de devam etti.
Azerbaycan Merkez Bankasi’na gore, 2020 yilinda karsilikli turizm hizmetlerinin
cirosu 4,9 kat azalarak 7159 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesti. 2020 yilinda
turizm hizmetleri ithalati ihracat1 asarak 107,5 milyon dolar acik verdi. Oysa ki 2016

yilindan bu yana Azerbaycan’da turizm hizmetlerinin cirosunda pozitif bir dengeya

sanmustir. 2020°de yasanan diistisin en 6nemli nedeni COVID 19 pandemisinin
etkisidir.
Tablo 3. Turizm Alanindaki Temel Istatistikler 2017-2020

o7 | 208 | o5 | 200 |

Azerbaycan'a gelen yabanci sayisi

2696 700

2 849 600

3 170400

795 700

Turizm igin gelen yabanci sayisi,

2454000

2 605 300

2 863 500

519 400

Turizmin GSYH igindeki payi (%)

4,5

4,3

4,5

1,9

Otel vb isletme sayisi

563

596

642

655

Otel vb isletmelerde
oda sayisi

20778

22192

23 865

24 195

1414708

1749 475

1919765

668 813

Otel vb isletmelerde
yerlestirilen kisi sayisi,

Yabanci iilkelere gitmis 4 108 900 4908 100 5567 700 1164 600

Azerbaycan vatandaglari

Turizm amagh yurtdigina ¢ikmig 3447 400 4 096 700 4347 300 746 600

Azerbaycan vatandaglari

Kaynak: Azorbaycan Respublikas: Dovlet Statistika Komitosi, Turizm alanindaki ana
istatistikler20172020,file:/ / / C:/ Users/admin/ AppData/Local/ Temp/Rar$DIa0.741/ Azerbaycanda
%20turizm %202021 %20(29.06.2021).pdf, Erisim Tarihi:12.07.2021.

Azerbaycan turizmine iliskin tim veriler turizmin her gecen yil gelistigini ancak
hentiz ciddi bir ivmelenme yasamadigini yansitmaktadir. Azerbaycan turizminin
GSYH igindeki payr ve diinya turizmindeki yeri dikkate alindiginda kurumsal
onlemlerin gerekliligi goziikmektedir.

2.2 Azerbaycan Turizmi Odakl1 Devlet Diizenlemeleri

Azerbaycan  turizminin  gelisimine yonelik ditizenlemeler iki  sekilde
gerceklesmektedir: Devlet diizenlemesi ve sektor diizenlemesi. Turizm faaliyetlerinin
dtizenlenmesi sektorle isbirligi icinde diizenlenerek uygulamalar yapildigi zaman
daha verimli sonuglar dogurabilir. Ctinkii turizm dinamik ve cok yonlt bir
sektordiir. Buna ilaveten turizmin kendini gelistirme potansiyeli vardir. Turizm
isletmelerinden elde edilen gelirlerin yine turizm altyapisinin gelisimine harcanmasi
buna 6rnek teskil etmektedir. 15 Subat 2011 tarihinde Cumhurbaskani Kararnamesi
ile “Azerbaycan’da 2011 yili “Turizm yili” kabul edildi. Bu karara uygun olarak, 2011
yilinda turizm alaninda stratejiler belirlendi. Azerbaycan kiiltiirtinti ve tarihini
korumak amaci ile Iceri Seher (Eski Sehir) Eyalet Koruma Alani - Azerbaycan tarihi

1sindan biiytik dneme sahip olan bu bina 2000 yilinda UNESCO Diinya Mirasi
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Listesine girmistir. Sirvansah Sarayir kompleksi ve Kiz Kulesi bu mirasin bir
parcasidir (Azerbaycan,2011).

Azerbaycan Cumbhuriyeti Bakanlar Kurulunun 503. Kararina gore 1966 yilinda
Gobustan'min  “Boytikdas”, “Kiyikas”, “Cimngirdag” ve “Yazili Tepe” bolgeleri
Gabustan koruma alamni ilan edilmistir. Gobustan Devlet Tarihi-Sanat Koruma Alani
2007 yilinda UNESCO Diinya Kiilttir Miras1 Komitesinin, Diinya Miras:1 Listesine
dahil edilmistir. Atesgah mabedi 1998 yilinda listeye eklendi ve 1972 yilindan beri
miize olarak turistlere hizmet vermektedir (Prezident kitapxanas1,2017). Azerbaycan,
"Somut Olmayan Kiltiirel Miras Listesi'nde 2020 yili itibari ile 6 0gesi yer
almaktadir(Nuri,2021):

e Mugam

e Nevruz Bayrami ve Asik sanati

e Hali dokuma sanati

e Covken oyunu ve

e Kelagay1 Ali irs listesine eklenmistir.
Azerbaycan bagimsizligini yeniden kazandiktan sonra uzun bir siire turizm yasasina
sahip degildi. Azerbaycan Cumhuriyeti "Turizm Uzerine" Kanun tasaris1 1996'dan
sonra gelistirilmis olmasina ragmen, ancak 1999'da kabul edilmesi mumkiin
olmustur. Kanun 17 maddeden olusmaktadir. Kanunlar Azerbaycan
Cumbhuriyetinde turizm piyasasmin devlet politikasinin yasal gercevesini, turizm
faaliyetlerinin temelini olusturmayr amacglayan ilkelerini tanimlayarak, turizm
alaninda ortaya cikan iliskileri diizenler ve turizm kaynaklarinin sosyal, ekonomik
kalkinma araglarindan biri olarak etkin kullanimini belirlemektedir(Bilalov,2006,118).

25 Eylul 2001'de Azerbaycan Cumbhuriyeti, Giliney Korenin Seul kentinde
diizenlenen Diinya Turizm Orgiitii 14. Genel Kurulunda (WTO) bu uluslararast
turizm organizasyonuna {iye olmustur. Bu durum tilkenin turizm faaliyetlerinde
oneri ve pratik yardim almasini saglamistir. 2001 yilinda, ilk kez 6zel bir CD olan
Azerbaycant en genis Olciide tamitan “Welcome to Azerbaijan”, DTO Genel
Kurul'una sunularak "Azerbaycan'da Turizm" adli bir web sitesi olusturulmustur.
2002 yilinda, DTO'niin destegi ile Bakii'de ilk kez yabanci turizm sirketlerinin
katilimiyla uluslararas: bir turizm fuar1 diizenlenmistir

Ulkede turizmi gelistirmek ve turizm kaynaklarini verimli kullanmak igin 27
Agustos 2002 tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesi "2002-2005 Azerbaycan
Cumbhuriyeti Turizm Gelisimi Devlet Programi" onaylanmistir(Soltanova,2015,358). 6
Subat "2009-2018 yillar1 igin Azerbaycan Cumhuriyetinde Tatil Yeri Gelistirme
Devlet Programi1" yakin gelecekte turizm ve tatil alanlarinin planh gelisimi ve etkin
kullanimi i¢in temel olusturmaktadir.

Azerbaycan turizm sektorii stratejisi, is konferanslarma ve uluslararasi spor
etkinliklerine ev sahipligi yapmak gibi etkinlik turizmini vurgulamaktadir.
Azerbaycan daha fazla turist cekmek amaciyla, cesitli tilkelerin vatandaslar: icin g
glin (licretinin 6denmesi ile cabuklastirilmis ti¢ saat) kapsaminda elektronik vize
islemek icin “Asan” Vize Sistemi olusturarak, vize rejimini basitlestirmistir. Bu
sistem Amerika Birlesik Devletleri vatandaslar1 i¢in de gecerlidir. Ayrica, Haziran
2016'da tek girigli turist ve transit vize f{icretleri 50 dolardan 20 dolara
dustirtilmustiir. Subat 2017’de yapilmis cumhurbaskanlii kararnamesi ile, siir 6tesi
1

iilkelerden Giircistan, Iran, Rusya ve Tirkiye'nin smir kontrol noktalarma
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Azerbaycan’a giris yapmak i¢cin ASAN 6deme ve vize terminalleri de dahil olmak
tizere “Hizli Yol” rotalar1 olusturulmustur. 2018 yilinda, bagimsiz olan Devlet
Turizm Ajans1 Kultiir Bakanhigi'ndan ayrilmistir.

Devletin  girisimciligi canlandirma maksath farkli  bolgelerde egitimler
Azerbaycan'inin girisimcilik siyasetinin bir parcasi haline gelmistir. Bunlardan biri
de “Turizmde Girisimcilik” egitimleri ad1 altinda (24-29 Ekim 2019 tarihlerinde)
Guba'da Kadinlarin Is Gelistirme Platformu kapsaminda
gerceklestirilmistir. Turizmin yapisini, turizm girisimciliginin kilit bir alani olarak
gelistirmek 6nemli rol oynamaktadir. El emegine dayali alanlarin gelistirilmesi, yerel
kaynaklarin mevcudiyeti ve dogal kaynaklarin iklimsel ve gevresel 6zelliklerini
dikkate alarak onemli bir alan olmaya devam etmektedir. Turizm odakli yapilan
boylesine galismalar; kadinlarin turizmde tercihli olarak kullanilmasi, aile gelirleri
seklinde girisimcilik gelirlerinin artmasi ve bolgedeki altyapinin gelismesiyle birlikte
diger alanlarin iyilestirilmesi btittinlesik bir fayda olarak olusturulmustur (Alirzayev
ve Aslanova, 2006,103-106).

2.3. Turizm Gelisiminde Yasanan Sorunlar

WTO verilerine gore iilkeye Azerbaycan’a gelen turistler, diinya turistlerinin sadece
% 0.003'tint olusturmaktadir. Turizmin gelismesinin 6ntindeki en biiytik engellerden
biri de Daghk Karabag sorununun c¢oziilmemis kalmasidir (Abadov,2014,24).
Azerbaycan savasi, askeri operasyonlar ve uluslararasi medyadaki 6liim haberleri de
tilkenin turizm potansiyelini etkilemektedir. Daghk Karabag gibi tilke ¢apmnda bir
savas ile karsilastirildiginda, turizm kayiplar: ciddi bir sorun olarak kabuledilemez

ancak, gectigimiz senelerde Tiirkiye'de terdr ve darbe girisimi ve Rusya ile yasanan
siyasi kriz gibi olaylardan sonra turizm potansiyelinin ytizde 30'a kadar distis
yasamasi, durumun vahametini ortaya koymaktadir. Bakiintin 6n cepheden
yeterince uzak olmasi da konuyu dagitmak icin yeterli degildir. Sadece
Azerbaycan'in ismini duymak, iilkeye yapilan ziyaretleri ertelemek igin yeterli bir
neden olmaktadir (Liftiyeva,2019).

Azerbaycan turizminin temel problemlerinden bazilar1 (Eyyubova,2018):

eTuristik mekanlarin insast finansal acidan yiiksek maliyetli oldugu icin
girisimcilerin bu alana ilgi duymamasi;

e Yatirimcilar: ¢cekebilecek modern altyapr eksikligi;

e Turizm potansiyelinin zayif tanitimi;

e Yatirnmcilarin yatirim tesviklerinden memnuniyetsizligidir.

Otel fiyatlarmin ytiksekligi, rekreasyon merkezlerinde turist hizmetleri diinya
standartlarin1  karsilamamasi, hediyelik esya cesitliliginin  yetersizligi, tur
rehberlerinin eksikligi vb. bircok problemler c¢oziilmeyi beklemektedir. Turizm
sektortintin sorunlarmin ihmal edilmesi durumu; turizmde yeterli sermayenin
bulunmamas: ve bu alandaki genel politikaya yeterince dikkat edilmemesi gercegiyle
aciklanabilir.

Turizmin gelismesini engelleyen faktorlerin bir sonucu olarak, tilkedeki turist
akisindaki istikrarli bir artis temelinde olusturulan otel ve ulasim altyapis: ciddi
sekilde tahrip olmustur. Bolgelerde faaliyet gosteren oteller ve rekreasyon merkezleri
yilin belirli mevsimlerinde faaliyet gosteriyorlar. Her sezon, yeni calisanlar ise




alinmasi hizmet kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. Ote yandan, mesleki
egitim diizeyinde gerekli sayida personel icin egitim eksikligi bulunmaktadir. Son
zamanlarda Gabala’da "Turizm ve Otelcilik" Meslek Merkezi'nin kuruldugu ve
[smayilli'da pilot meslek okulu kurma calismalar1 yapildigi dogru, ancak bu yeterli
degildir. Asil sorun, meslegi 6gretebilecek 6gretmen eksikligidir, bu yiizden ilk 6nce
egitimcilerin egitilmesi gerekmektedir(Qismetq1z1,2010,11).

I¢ turizm iilkede gelismis bir alan degildir. Bununla birlikte, i¢ turizm, tarihi ve
kiltturel degerlerin incelenmesi ve azgelismis bolgelerin ekonomik canlanmasi
acisindan onemlidir. Ne yazik ki, baz1 ekonomik problemler, egitim seviyesi ve
seyahat kilttirtintin eksik olusu, i¢ turizmi engellemektedir. Avrupa tilkelerinde, ic
turizm, dis turizme alternatif olmaktan ¢ok tamamlayici niteliktedir.

Pazarlama stratejilerinde piyasaya etkilemek icin en giiclii unsurlardan biri fiyat
dtizeyidir. Azerbaycan'da turizmin gelisememesinin temel nedenlerinden biri de,
kiigtik olgekli firmalarin ¢coklugu, kaynaklarimin zayif olmasi ve sonug olarak rekabeti
surdiiriilebilir yapamamalari nedeni ile piyasada vyiiksek fiyat politikasi
uygulamalaridir. Azerbaycan turizm piyasasinin bugiin kars: karsiya oldugu en
onemli sorunlardan biri Slcek ekonomisinden faydalanamamasi sonucu optimal
fiyatin belirlenememesidir. Zira, turizm sektoriinde yeni gelismis bir tilke olarak,
Azerbaycan'da uretilen turizm tirtinleri diinyada pek bilinmemektedir. Bu nedenle
trun fiyatlari, tilkeyi ziyaret eden turistlerin finansal potansiyeline ve harcama
egilimlerine gore belirlenmelidir.

Azerbaycan’da 8 iklim tipi mevcut olsa da, bu ¢zellik hentiz tilkede yi1l boyunca
turizmin gelismesine pek izin vermemektedir. Ciinkii turizm tiim yila yayilmadan
turizmin genis kapsamda, stirekli ve istikrarli gelisimine ulasmak imkansizdir. Tim
mevsimleri kapsayacak sekilde bir turizm altyapisi olusturulmas: gerekmektedir.

3. Azerbaycan Turizminin SWOT Analizi

Son yillarda Azerbaycan Cumhuriyetinin uluslararasi arenada politik ve ekonomik
otoritesinin  biliylimesinin  turizm  sektorti tizerinde olumlu bir etkisi
olmustur(Evezli,2016,50). Bu nedenle, siyasi istikrar, tilkeye gelen yabanci turist
sayisinin artmasina neden olmus, ticaret hacmindeki artisa katkida bulunmustur.
Ayni zamanda Azerbaycan'daki ekonomik reformlar turizm gelisimi igin 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu alandaki oncelik, dogal cografi kosullar1 ve bolgelerin
potansiyelini ekonomik gelire doniistiirebilmektir. Ulkedeki merkezi finansal
kaynaklar, yerel biitgelere yogunlastigindan, turizm finans programlari igin kredi ve
birebir yatirim firsatlar;, kamu ve devlet disi finansal kaynaklarin kullanimi igin
etkili alanlar olarak giderek daha fazla kullanilmaktadir. Rekabetci ortam, yeni
teknolojileri ve yeniden yapilanma alanlarini belirleyerek farkli kaynaklar: yatirima
dontsttirme olasiligin1 arttirmaktadir. Yeniden yapilanmanin zamanlamas: ve
maliyetin etkin organizasyonu, turizm yonetiminde bolgesel ve merkezi ¢ikarlarin
konsolidasyonu ve adil dagilimi ile miimkiin olacaktir. Turist talebini ytiksek tiiketici
kilturtintin ayrilmaz bir parcast haline getirmek igin sartlar ve mekanizmalarin
kullanilmasiyla yenileme yapilmalidir(Nebiyev,2016,42).

Strateji yonetiminin en oOnemli O&l¢im yontemlerinden biri olan SWOT
analizi, organizyasyonun i¢ ve dis cercevesinin degerlendirilmesini saglayan bir

analiz teknigidir. SWOT analiziyle icsel ve dissal etkenleri dikkate alarak en ileri
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diizeyde yararlanilacak giiclii ve biiytk firsatlarin yararlandig1 noktalara odaklanip
zayif yanlari ve tehdidi en aza indirgeyecek planlar ve stratejiler gelistirilmesidir.
SWOT analizi ¢cogu zaman bir plan gelistirme ya da sorunu tanimlama ve/ve ya
¢oztim bulma asamalarinda kullanilmaktadir. Bir baska deyisle SWOT analizi hem
tilke yonetimi ve ekonomisi hakkinda hem de yerli ve yabanci yatirimcilar hakkinda
bilgi vermektedir (Oztiirk, 2015: 113). Farkli kalkinma politikalar1 ve stratejileri
belirleyen tilkeleri potansiyel kaynaklarinin optimal kullanilabilmesi ve yeni
stratejiler gelistirebilmesi icin SWOT Analizi stratejik oneme
sahiptir(Huseyn,2021,58).

Tablo 4: Azerbaycan Turizm Sektoriiniin SWOT Matrisi

> Azerbaycan topraklarmin > Turizm alanindaki personelin
kadim tarihi, cografi konumu, nitelik ve nicelik agisindan piyasasi
cekici dogasi, folklor ve gesitlilige gereksinimlerine yanit vermemesi;
sahip dinlerin kavsaginda > Cevre korumadaki
yerlesmesi; eksiklikler;

> Konferans salonlari, oteller > Turizm isletmelerinin

ve diger ilgili hizmet altyapisinin agirlikh olarak Bakii sehirde
mevcudiyeti; yerlesmesi;

> Turizmin gelismesi icin > Ulkede turizm bilgi

devlet destegi olmasy; merkezlerinin azligy;

> Buytk 6lcekli uluslararas: > Bolgelere yapilan seyahatlere
etkinlikler yuirtitme deneyimi; cogunlukla karayolu ile yapilmasi,
> Petrol dis1 sektor demiryolu ve havayolu
gelisiminde turizm sektoriintin hizmetlerinin yeterli olmamasi;
oncelikli sektorlerden biri > Yabanci dil bilen calisan
olarak belirlemesi. sayisinun azhigi ;

> Turistik cekiciliklerin > Organize tilke

fazlalig. tanitimini olmamast;

»  Ulkeye gelen yabanci
turistlere sinir kontrol noktalarinda
vize ve diger islemlerin

hizli yapilmamasy;

> Turizm sektorii analizi icin
istatistiksel veri tabaninin
yetersizligi;

> Ulke dis1 rekabet.




»>  Devletin turizm gelistirme »  Ulkenin jeopolitik konumuna
konusundaki istegi ve kararliligy; bagli olarak ortaya cikabilecek dis
>  Yabanca ve yerli turistler tehlikeler;

icin seyahat olasiliklarimni ve > Siyasi istikrarsizliklar;
olanaklarimni kolaylastirmak; > Covid 19 pandemisinin

>  Finansal kaynak icin Petrol devam etmesi;

ve Nahgivan Ozerk >  Dis faktorlere baglilik.
Cumbhuriyet'te tuz dag gibi
servetlere sahip olmak;

>  Kamu-6zel ortaklig:
yoluyla turizm

sektortine desteklerin varlig1.

Guinumiizde Azerbaycan’da ekonomik kalkinmay1 gerceklestirmek amaciyla turizm
sektortine iliskin sistematik analizler yapilmasi ve {iilke kaynaklarindan optimal
fayda saglanabilmesi icin SWOT analizi 6nemli bir firsattir. Turizm sektoriinde
carpan etkisi ile sektorler arasi katma deger yiiksektir. Bu gercek, turizmin
Azerbaycan'da verimli bir faaliyet oldugunu gostermektedir. Giintimiizde
Azerbaycan, zengin hidrokarbon kaynaklar1 (petrol ve gaz) yoluyla ekonomik
gelisme saglamaktadir. Ancak, bu durum ekonominin tek tarafli kalkinmasina

katkida bulunmakta, bu da diger sektorlerin gelismesini engellemektedir.
Problemden c¢ikis yolu, yenilenemeyen kaynak olan petroliin disinda diger
sektorlerin gelisimini desteklemek olmalidir. Bu amacla, Azerbaycan Hiikiimeti,
petrol sonrasi donemi dikkate alarak, diger sektorlerin gelismesi icin devlet
programlarini benimsemistir(Mammadov,2013,76-77).

Grafik 7. Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Uzmanlasmis Turizm Endiistrisinin
Gelisimi I¢in “Stratejik Yol Haritasinin” Degerlendirilmesi
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Kaynak: AzerTac , Azerbaycan Cumhuriyetinde uzmanlasmis turizm endiistrisinin gelisimi icin
Stratejik Yol Haritasinin uygulanmast durumu,
https:/ /azertag.az/store/files/2018 /IYUL/24.07.18 / Turizm_hesabat_.pdf, 2017
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Grafik 7'de Azerbaycan'm uyguladig: turizm odaklh Satratejik Yol Haritasinin genel
degerlendirilmesine iliskin oranlar paylasilmistir. Ttim sonuglar degerlendirildiginde
turizm odakli calismalarin % 52 oraninda uygulanamaidig: tespit edilmistir. Diinya
pratiginde, yiiksek getiri saglama potansiyeline sahip turizm tirtinleri ve hizmetleri,
stirekli dikkat ve tiiketici tercihlerine adapte olmay1 gerektirmektedir. Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nde turizm triinlerinin gelismesi icin 6zel girisimlerin tesvik edilmesi,
yerel ve bolgesel diizeylerde uygun koordinasyonun olusturulmasi, tiiketici talebine
odaklanmak, tirtin gelistirmeye bolgesel tematik odaklanmanin gticlendirilmesi,
ilging ve cazip tirtinlerin birbirine baglanmasi énemli konulardan biridir.

Tablo 5. Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Uzmanlasmis Turizm Endiistrisinin
Gelisimi I¢in “Stratejik Yol Haritasinin” Uygulanmasi Durumu

Esas uygulama
gostergeleri "outcome"
(2020 yil)

Etki
“impact”

Ulusal Turizm Tanitim Bakii'de yabanci 2020'de 465
Biirosunun kurulmasi ve Ana talep pazari ile hava uyruklularin geceleme milyon manat
oncelikle Bakii'de iletisiminin iyilestirilmesi sayisini 3,65 milyona reel GSYiH
faaliyetinin saglanmasi ¢itkarmak biiylimesi
Bakii'deki turistik yerler ve
turistik hizmet paketleri Saglik turizmi talebinin o .. 35 bin yeni
S e . kalis siiresini 2 ila 3 giin .
hakkindaki bilgileri yeniden olusumu istihdam
.. . arasinda artirmak
glincelleyin yaratilmasi
Bakii'de ikamet eden
yabanci uyruklu sayisini
0,9 milyona gikarmak

Her turistin ortalama

Bakii'de tanitim Kis turizminin gelisimini
faaliyetleri yiiriitmek desteklemek

Uygun fiyath oteller ve gekici
turistik yerler dahil olmak
tizere Bakii sehrinin turizm

altyapisinin gelistirilmesi

Yerinden olmayan
yabancilarin satiglarinin
1,5 milyona gikarilmasi

. . ... : L s Diiguik bitgeli gelen
Turizm Konseyi faaliyetinin Is turizminin gelisimini turizmin kademeli olarak

organizasyonu desteklemek 265.000' cikariimasi

Surdiirtlebilir turizm Saglik tesislerinin
potansiyelinin kullanimini %65'e
glglendirilmesi ¢tkarmak
ipek Yolu ve diger
kiiltiirel turizm rotalan
tizerindeki alanlara
180.000'den fazla turist
¢ekmek

Turizm ve rekreasyon
bolgelerinin olugturulmasi

Bolgesel diizeyde turizmde

mevsimsel sorunu ortadan Turizm alaninda egitim

kaldirmak igin turizm hizmet programlarina yatirim
altyapisinin gelistirilmesi

Vize isleme siireglerinin ve Turizmde
sinir ge.;ig pr.o.sedﬁflerinin %65 st?pdardizas.yon v.e . %33
basitlestirilmesi ve sertifikasyon sisteminin
hizlandiriimasi iyilestirilmesi
Kaynak: AzerTac , Azerbaycan Cumhuriyetinde uzmanlasmis turizm endiistrisinin gelisimi icin
Stratejik Yol Haritasinin uygulanmast durumu,

https:/ /azertag.az/store/files/2018 /IYUL/24.07.18 / Turizm_hesabat_.pdf, 2017

Tablo 5 de Azerbaycanin turizminin gelisimi I¢in “Stratejik Yol Haritasinin”
Uygulanmast Durumu goriilmektedir. Ozellikle kiiltiir rotalarmin olusturulmadig
tespit edilmistir. ~ Farkli 6znel veya yonetsel uygulamalarda, yanlisliklar ve
ortiismeler nedeniyle zaman i¢inde turizmde sayisal gelismeler olmasina ragmen
hedeflerin tam olarak saglanamadig: belirlenmistir.
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4.Azerbaycan Turizminin Gelistirilmesine Yénelik Oneriler

Azerbaycan, pekcok turizm tiirtintin gelismesi icin dogal ve kultiirel kaynaklara
sahiptir. Azerbaycan'da saglik, tarih, rekreasyon, kiiltir, avcilik, kis kayagy, ticaret,
kongre, eko vb. turizmin gelismesinin bir sonucu olarak, bu turizm tiirlerine talep
yaratan turist sayisi her yil artmaktadir. Ayrica, tilkenin turizm potansiyelini daha
iyi tanitmak icin yeni turizm tiirleri gelistirmek de son derece 6nemlidir.

Azerbaycan’in iklimi ve potansiyelinin tilkede sarap turizminin gelismesine olanak
sunmaktadir. Sarapcilik ve bagciligin Azerbaycan igin geleneksel alanlar olmas1 ve
son yillarda sarapgiliga olan ilginin artmasi ile Sarapgiligin gelistirilmesi ile tilkeyi
ziyaret eden turist sayisin artirabilecegi ongoriilmektedir(Bayramgizi,2020).

Turizm uzmani Fariz Haciyev, {iilkede milli bayram olan Nevruz'un turizm
potansiyelini tanitmak icin bir turizm araci olarak kullanilabilecegini belirtmistir.
Haciyev'e gore, Guba'daki Nar Festivali ve Elma Festivali gibi ulusal 6neme sahip
festivallere yabanci turist cekmek ok efektif olabilir. Turizm alaninda yapilmas:
gereken temel unsurlardan biri pazarlama ve tamitimdir. Bu amagcla; taninmis
yabanci turizm bloggerlerinin iilkeye davet edilmesi ve gesitli turizm etkinliklerine
katilimlarmin saglanmasi 6nemlidir. Ayni zamanda, tiim diinyada etkisi inkar
edilemez olan sosyal aglardan yararlanilmalidir(isabalayeva,2019). Bunlara ilaveten ;

I¢ seyahat pazarinin olusturulmast,

Turizm egitimi olanaklarinin arttirilmasi,

Yabanci turistler i¢in daha uygun fiyatlar saglanmasi,

Turizm isletmeleri sayisinin artirilarak optimal hizmet saglanmas,

Odeme kolaylig,

Turizmin gesitlendirilmesi,

Altyap1 yatirimlarinin gelistirilmesi,

Turizm pazarlama stratejilerinin olusturulmasi,

Turizm gtinlerinin sayinn artirilmasi,

Vize prosediirlerinin kolaylastirilmasi diger oneriler olarak
degerlendirilebilir.

Azerbaycan’da Turizm planlanmas: gorevini ¢ogunlukla Azerbaycan Kiltiir ve
Turizm Bakanlig1 tistlenmektedir. Turizm turleri farkhlastirilirken farkhi turizm
ttrleri ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir. Bir bolgenin bir turizm bolgesi veya turizm
merkezi ilan edilmesi igin, bolgede bir turizm gelistirme plani olusturmak, plan
kapsaminda hedef kitleyi belirlemek, dogal ve kiltiirel cekicilie sahip alanlarda
turizm ve yatirim icin cazip alanlar1 belirlemek 6nemlidir. Turizm, éntimtizdeki
yillarda bolgesel esitsizlikleri ele almak, yoksullukla miicadele etmek ve istihdam
firsatlarini iyilestirmek icin giiclii bir planlama ve uygulama aract olarak
kullanilacaktir(Mtizefferli,2017: 50).

Azerbaycan ekonomisinde GSYH verdigi katki payma gore petrol ilk siradadur.
Turizm Azerbaycan’da ikinci en ¢cok yatirim yapilan alanlardan biridir. Hem analitik
hem de ekonometrik degerlendirmeler sirasinda elde edilen sonuclara gore petrol
taktori turizm sektoriiniin gelismesini engelleyen faktorlerden biri gibi goziikmesine
ragmen mevcut kaynaklari turizm sektoriine etkin bir sekilde yonlendirmek
mimkindiir(Mammadov, 2012):




Azerbaycan'in i¢ turizm pazari i¢in daha ¢ok mevsimlik karakteriktir, bu da genel
olarak fiyatlar ve rekabet giicli tizerinde olumsuz bir etki olusturabilmektedir.
Azerbaycan'da i¢ turizm talebini en olumsuz etkileyen faktorler ytiksek fiyatlar ve
diistik gelir seviyeleridir.

2020 yilina kadar stratejik vizyon Bakii'niin ~ baslica turizm
destinasyonuna doniistiirtilmesi, tilkedeki turizm potansiyelinin arttirilmasi, turizm
endistrisi kalkinma amaglar1 icin uygun bir ortam ve altyap1 olusturulmasimin yani
sira turist memnuniyet diizeyini artirmak hedeflenmistir. 2020 yilina kadar olan
donemde, Bakii'ntin mevcut kiiltiirel ve tarihi anitlar1 ve modern altyapinin daha
verimli kullanimi ve ilgili tanitim eylemlerinin daha amach organize edilmesisi,
sehrin markalasma ve pazarlama mekanizmasinin iyilestirilmesi, vize islemlerinin
hizlandirilmasi ile tilke genelinde turizmin gelismesi buna ilaveten farkli bolgelerde
farkli turizm tiirlerinin gelistirilmesi ve bunun igin gerekli kosullarin yaratilmasi,
egitim programlarina yatirimlarin yapilmasi, turizmle ilgili standardizasyona ve
sertifikasyon sistemi iyilestirilesi gibi hedefler belirlenip hayata gecirilmistir.

2025'e kadar olan donem icin uzun vadeli vizyon ise (Azerbaycan, 2016) ;

J Azerbaycant en cok tercih edilen turistik destinasyondan biri haline
getirmek ,

J Hedef pazarlardan daha fazla turist cekmek i¢cin Avrupa sehirlerini kapsayan
dogrudan ugus sayisinin 49'dan 100’e cikarmak ,

J Mevcut turizm kaynaklarmin kullaniminda maksimum verimlilik elde
edebilmek,

J Turizm alaninda dengeli bir gelisme saglamaktur.

Dengeli gelisme Bakii'niin potansiyelinin daha iyi gerceklestirilmesine ve diger
bolgelerde turizm sektoriine yatirimlarin yapilmasina (dolayisiyla kentsel, saglik, kis
ve cevre turizm gibi alanlarin yani sira dini, kruvaziyer ve plaj turizmi de dahil
olmak tizere gesitli turizmin gelisimi) sebep olacaktir. Bu yatirimlar 2020 yilina kadar
Stratejik Yol Haritasinda belirtilen onceliklerin uygulanmasi, aym1 zamanda 2025
yilina kadar uzun bir stireyi kapsayacak girisimler dahil performansi da igerecektir.

Ogzellikle 2025 sonrasi dénem icin perspektif bileseni; Azerbaycan'm diinya turizm
sektoriinde en ¢ok tercih edilen 20 turizmi mekanlardan biri olmay1 hedeflemesidir.
Azerbaycan'da bu amaca yonelik markalasma etkinliklerinin uygulanmas, altyapry1
gelistirmenin yan sira gekici turizm destinasyonlarinin hizmet kalitesinin artirilmasi
tilkeyi uluslararasi turizm pazarinda gekici turizm unsuru haline getirecektir. Bu
sayede Azerbaycan’a diinyanin her vyerinden potansiyel turistlerin seyahati
saglanacaktir.

Hazar Denizi ayrica tilkenin turizm sektoriinti canlandirma potansiyeline sahip
onemli bir potansiyeldir. Bu baglamda, uluslararasi uygulamada oldugu gibi
turistlere gekiciligi artirmak icin plajlara mavi bayrak verilmesine yonelik cabalarin
genisletilerek, Hazar Denizinin, bolgede en ¢ok tercih edilen yaz turizm merkezine
donitistiiriilmesi i¢cin mimkiindiir.

Dogal gtizellikler icin geleneksel turizm konsepti, kiltiirel miras ve yaz
rekreasyonlarina ilave, rekreasyon ve spor turizmi alaninda Azerbaycan'in taninmasi
icin bliytik capli etkinlikler (miizik festivali, uluslararas: kiiltiirel etkinlikler ve spor




yarismalar1 vb) diizenlemek diger 6nemli faaliyetler kapsamindadir. Tim bunlara
ilaveten turizmin dis faktorlere asir1 bagimli yapis: dikkate alinarak ekonomik, siyasi,
cevresel, sosyal istikrarin saglanmasi, baris ve huzur ortaminin tesisi turizm gelisimi
agisindan onceliklidir(Azerbaycan,2016).

Sonug

Turizmin dtinya genelinde ekonomik anlamda en hizli biiyliyen sektor olmasi
ve Azerbaycan gibi yeni bagimsizlig1 kazanmis gelismekte olan bir {iilke icin gekici
bir kalkinma yontemi olmasi ¢alisma konusunun belirlenmesine neden olmustur.
Azerbaycan, pek ¢ok turizm ttirtintiin gelismesi icin dogal ve kiilttirel kaynaklara
sahiptir. Azerbaycan'da saglik, tarih, rekreasyon, kiiltiir, avcilik, kis kayag, ticaret,
kongre, eko vb. turizmin gelismesinin bir sonucu olarak, bu turizm tiirlerine talep
yaratan turist sayisi her yil artmaktadir.

Azerbaycan bagimsizliginin ilk yillarinda hem tilke ici politik gerginlikler, hem de
Daglik Karabag savasi nedeni ile turizme yonelmede zaman kaybina ugramistir.
Bununla birlikte 1990’larin sonlarindan itibaren tilkenin yalniz petrol ve enerji alani
ile degil, diger sektorlerle de ekonomiye destek vermesi amaci ile dikkatler turizm
sektoriine yonelmistir. Ulkede bu anlamda hiikumet capinda bazi kararnameler
kabul edilmis, turizme destek programlari yaratilmistir. Bununla birlikte tilkede
turizmin hizli yiikselis donemi 2011 yilimin “Turizm Yili” olarak ilanindan sonraki
doneme denk gelmektedir. Sektortin kalkinmasi icin hitkumet capinda buytk
yatirrmlar yapilmasma ragmen hala istenilen sonuglar almmamaktadir.
Azerbaycan’in da tesvik politikalari, devlet destekleri ve sektorel yatirimlar ile

sektorii gelistirmesi miimkiindiir. Ulkenin turizm potansiyelini daha iyi tanitmak
icin yeni turizm ttirleri gelistirmek son derece 6nemlidir.

Azerbaycan’in 6nemli bir sorunu da deneyimli personel konusunda yasadig:
sikintilardir. 2006 yilinda tilkede Turizm Universitesi yaratilmisg olsa da tilkede pratik
alanlarda personel hazirligr icin ciddi egitimci sikintis1 bulunmaktadir. Egitim
politikalarinda turizm egitimine yonelmesi de ¢alismanin 6nerisi olarak belirtilebilir.

Gunumiizde pazarlama stratejileri gelistirmek sektorel ilerleme icin olmazsa
olmazlardandir. Ulke turizm pazarlamasinda yerli ve yabanci uzmanlarin katilimiyla
tilkenin turizm potansiyelinin SWOT analizi ile bir pazarlama stratejisi gelistirilmesi
optimal fayda saglayabilir.

Azerbaycan'in turizmde en biyiik sikintisi olan yiiksek fiyat konusunda
yasanmaktadir. Ulke genelinde otoyollar boyunca ve turistik bolgelerde farkli 6lgek
btytikltigtine ve fiyat politikasina sahip konaklama isletmeleri ile diisuk gelirli
turistler icin de alternatifler yaratilabilir. Bu durumda Azerbaycan vatandaslar
diistik fiyath turizm hizmeti sunan komsu Giircistan ve Turkiye gibi tlkeler
yerine turistik taleplerini tilke sinurlar1 icinde degerlendirebilir.

Azerbaycan’in diger turizm problemi ise iilkenin biiyiik potansiyeline ragmen Bakii
basta olmakla vyalmizca birkag bolgesinin tanmmasidir. Ulke turizminin
cesitlendirilerek tiim tilkeye yayilmasi son derece ©Onemlidir. Azerbaycan'in
bolgelerinin spesifik 6zelliklerinin tanimlanmasit ve korunmasi, turizmin tesvik
alanindaki bolgesel farkliliklarin etkin kullanimmi saglamakla sosyo-ekonomik
gelisimini de hizlandirilabilir.




Uluslararasi isbirligi son derece énemlidir. Ancak bunun icin siyasi istikrarsizlik ve
savas hallerinin son bulmasi gerekmektedir. Baris, gtivenlik ve huzur ortaminin
saglanmas: turizm sektdrtintin nitelik ve nicelik olarak gticlenmesi icin en 6nemli
faktorlerdendir. Azerbaycan'da faaliyet gosteren seyahat sirketlerinin ag olusturmasi
ve uluslararasi kuruluslardaki faaliyetlerini saglamak, bu sektoriin gelismesi igin itici
gliclerden biri olabilir. ”Ipek Yolu” gibi esi benzeri olmayan bir giizergahta bir
destinasyon olan Azerbaycan'm bu firsati degerlendirerek uluslararas: isbirligi ile
rotalar olusturmasina oncelik verilmelidir.

Calismadaki bulgular 1s1§inda Azerbaycan ekonomisi igin itici glic kaynag:
olabilecek  bir sektdor olarak turizmin biiytk potansiyelinin oldugu
belirlenmistir. Ancak tim bu olumlu potansiyellere ragmen turizmin dis
faktorlerden siklikla etkilendigi gercegi gozardi edilmemelidir. Yasamilan siyasi
sorunlar, Covid 19 pandemisi gibi saghk problemleri Azerbaycan kadar tim
tilkelerin 6nemli sorunlar1 arasinda gelmektedir. Bu olumsuz etkileri minimize
ederek turizm odakli politikalarin optimizasyonuna ivedilikle yonelinmesi galisma
Onerisi olarak sunulmaktadir.

Azerbaycan turizminin tarihi, gelisimi, mevcut potansiyeli ve sorunlari, betimleyen
bu calisma, ileride yapilacak benzer konulu akademik galismalara kaynak olabilir.
Sunulan yaklasim ve bulgular hem karar vericiler, hem de potansiyel girisimciler
tarafindan referans olarak kullanilabilir.

Bu calismanin simirlilignt Azerbeycan turizmi kapsamindan ele alinmasidir. Elde
edilen sonuglar ampirik verileri ile desteklenmemistir. Bu durum calismanin bir
diger kisitin1 olusturmaktadir. Gelecekte yapilacak calismalarda farkli analiz
yontemlerinin eklemlenmesi ile calisma kapsami genisletilebilir.
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KONAKLAMA ISLETMELERINDE SOSYAL MUSTERI
ILISKILERI YONETIMININ ONEMI
Ecehan Turgut”
Emel Goneng Giiler®

Ozet

Son zamanlarda her zamankinden daha fazla, giiclii rekabet ve artan misteri
farkindaligy, isletmeleri farkhi arayislara yonlendirmistir. Isletmeler; kiiresel rekabet
ortaminda ayakta kalabilmek icin miusteri iliskileri yonetimini kullanmaya
baslamislardir. Miisteri iliskileri yonetimi, stirekli gelisim gosteren bir alandir. Son
zamanlarda sosyal medya teknolojileri, bircok isletmenin oldugu gibi konaklama
isletmeleri ve tiiketicilerin etkilesim seklinde de biiytik bir degisim yaratmaktadir.
Bu calismada klasik miisteri iliskileri yonetiminin yerini artik yeni bir calisma alani
olan sosyal miisteri iligkileri yonetiminin aldigindan bahsedilecektir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal CRM, Konaklama Isletmeleri, Iliskisel Pazarlama

THE IMPORTANCE OF SOCIAL CUSTOMER RELATIONSHIP
MANAGEMENT IN ACCOMODATION BUSINESSES

Abstract

Recently, more than ever, strong competition and increasing customer awareness
have led businesses to different searches. Businesses; have started to use customer
relations management in order to survive in the global competitive enviroment.
Customer relationship management is a constantly envolving field. Recently, social
media technologies have created a great change in the interaction of accommodation
businesses and customers, as in many businesses. In this study, it will be mentioned
that social customer relationship management, which is a new field of work, has now
taken the place of classical customer relationship marketing.

Key Words: Social CRM, Accomodation Businesses, Relationship Marketing

Giris

1990’1 yillarin basindan itibaren miisteri odaklilik anlayisinin artmasiyla, iliskisel
pazarlamanin gelisimi, gtinden giinde gelisen miisteri beklentilerini anlay1p, miisteri
beklentilerinin 6neminin artmasina sebep olmustur. Bu gelismeler sayesinde miisteri
iliskileri yonetiminin Oneminin anlasilmasmma ve bu gelismelerin isletmeler
tarafindan benimsenmesine de uygun bir zemin hazirlamistir (Aksatan ve Aktas,
2012: 233). internetin gelisimi ve teknolojinin ortaya gikisi, 6zellikle sosyal medya
kullanimi, isletmeler ve miisteriler arasindaki geleneksel iliskiye meydan
okumaktadir (Marolt, Zimmermann ve Puchiar, 2018: 468). Sosyal medyanin bireyler
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icin dnemli bir gevrimigci iletisim ortami olarak yayginlasmasi, isletmelerin de bu
alanlarda aktif olarak yer olmasina neden olmustur. Sosyal medya uygulamalarini
kullanan isletmeler elektronik sadakatin de etkisiyle ile uzun vadeli ve etkilesimli
iliskiler kurmaktadirlar (Ercan ve Colakoglu, 2017: 613). Bu tiir gelismelerden dolay1
isletmelerin pazarlama, satis esnasinda mdiisterilerle nasil bir etkilesime girecegini,
miisterilerle aralarindaki entegrasyon derecelerini belirlemesine yardimci
olmaktadir. Miisteri iliskileri yonetimi uygulayicilari, miisteri davranislar: ve miisteri
tercihleri hakkinda tam bilgi edinip gelistirmeye, miisterileri tesvik edici programlar
ve stratejiler gelistirmeye yonelik kurumsal yaklasimlarla misterilerle olan
iliskilerini gelistirmeye cabalarlar (Parvatiyar ve Sheth, 2001: 1-2).

2.Crm nedir?

Miisteri iliskileri yonetimi; 20. Ytizyilin sonlarindan itibaren 21. Yiizyilin baslarinda
is stratejilerinin anahtarlarindan biri haline gelmistir. Miisteri iliskileri yonetimi bir
teknoloji ya da teknoloji ¢oztimii degildir. Baz1 durumlarda teknolojinin yapabilecegi
bir isi ytrtitmenin yoludur. Miisteri iliskileri yonetimi c¢alisanlarin hizmet etme
arzusudur ve teknoloji ise; cogu zaman calisanlarin kendisidir. Miusteri iliskileri
yonetimi; organizasyon capinda bir siire¢ olarak ele alinarak, nasil yapilacagina
odaklanan, misterilere deger sunan bir dizi faaliyettir (Fairhurst, 2001: 137).
Kurumsal karliligi, dolayisiyla hissedar degerini en tist diizeye cikartmak igin
misterilerle iligkileri gelistirerek mitisteri degeri yaratmaya odaklanan bir
yaklasimdir. Basarili bir miisteri iliskileri yonetiminin kalbinde mdiisteriyi daha etkin
bir sekilde yonetme ihtiyaci yatmaktadir (Payne ve Frow, 2004: 528).

Misteri iliskileri yonetiminin (CRM (Customer Relationship Management)) ilk
tanim1 Gartner tarafindan: “Karliligi, gelirleri ve miisteri memnuniyetini, miisteri
cesitlerini dogru tanimlayarak ve miisteri davramslarimi dogru tahmin ederek
iyilestirmeyi hedefleyen, miisteri odakl bir is stratejisidir” seklinde yapilmistir
(Gartner, 1995).

Miisteri iliskileri yonetimi iliskisel pazarlama tizerine kuruludur, isletmelerin
misterilerle nasil etkilesimde bulunduklarinin tizerinde dururken; tedarikciden
miisteriye ve miusteriden tedarikciye olacak sekilde ¢ift yonlii iletisimi
vurgulamaktadir(Payne ve Frow, 2004: 528). Gercek bir miisteri iliskisinin oldugu
yerde, islevsellikten cok duygusal bag bulunmaktadir. Miisteri ve isletme arasinda
gliven, karsilikli saygi, empati, duyarlilik gibi etkenler s6z konusudur. Etkilesimin
bulunmadig1 durumda, miisteri iliskileri yonetiminden s6z edilmesi gtictiir (Peppers
ve Rogers, 1995: 55). Misteri iliskileri yonetimi, cesitli pazarlama taktikleri
sonrasinda miisteriyi elde tutmak amaciyla, satis gerceklesmesinin ardindan
miisterilerle bag kurmak ve miisterilerle iletisimde kalmak icin gosterilen ¢abadir
(Parvatiyar ve Sheth, 2001: 3).

Teknolojideki gelismeler, 6zellikle internet; diyalog yorumlama ve bilgiyi yaymadaki
akis1 biiytik olctide etkilemektedir (Payne ve Frow, 2004: 528). Gelisen teknolojiyle
beraber giincel hayatin bir parcasi olan sosyal medya sayesinde artik potansiyel
miisterilerin tespit edilmesi daha kolaydir. Ornegin; Istanbul'daki bir igletmenin
glintimtizde biitin Tirkiye'ye ilan vermesine gerek yoktur. Benzer sekilde bir
tiniversitenin, tercih yapacak Ogrencilere tamitiminmi yapmak igin biitiin yas




gruplarina reklam ulastirmasina artik ihtiyag yoktur. Dogru kisilere sosyal medya
aracilig1 ile daha 6zel tanitimlar yapilabilir, bu sayede dogru kisilere daha az maliyet
ile erisim saglanmaktadir. Sosyal medyanin baska bir avantaji ise; miisterilerin de s6z
sahibi olmasidir. Bir turiin gelistirirken miisterilerin fikirlerini almak ve bu fikirleri
uygulamak her zaman miisteri tarafindan takdir gorecektir. Bu tarz iletisimler
glintimtizde isletmeye zaman ve maliyet faydasi saglayarak, miisteri memnuniyetini
tist seviyelere tasimaktadir (Seker, 2016: 39).

Sosyal miisteri iliskileri yonetimi sayesinde muiisterilerle ilgili ol¢timler yapmak
zaman ve maliyet bakimindan kolaylasmaktadir. Misterinin sitede ka¢ dakika
kaldig1, en ¢ok nerelere tikladigl, hangi tirtinlere yakin ilgi gosterdigi gibi konular
artik etkilesimli teknolojiler sayesinde daha da kolaylasmis, bu da geleneksel CRM’in
sosyal-CRM’e doniismesine neden olmustur (Argan vd., 2013: 22).

3. Sosyal Medya Kavrami Nedir ?

“Igerigini kullanicilarin olusturdugu Web 2.0 sistem ile geleneksel medya, yerini
internet ortamindaki yeni medyaya birakmistir. Gelisen interaktif ortamda
kullanicilar her konu hakkinda duygu ve distincelerini yazabilmekte, oneri ve
elestirilerini dile getirebilmektedir. Bugiin internet medyas1 sadece geleneksel ana
akim medyadan internete yansiyan sayfalar1 ve haber sitelerinden olusmamaktadir.
Artik “Sosyal Medya” admi verdigimiz, internet tizerinde cok farkli konularda
olusan topluluklarin ya da bireysel yazarlarin yazdigi ve yorumlarin yapildig: web
alanlari, giderek etkinligini artirmaktadir” (Celik, 2017: 29). Cevrimici aglarla
insanlarmn ortak ilgi alanlarin1 ve etkinliklerini paylastiklar1 sosyal medya
kullanicilara, basit bir sohbetten c¢oklu videoya, konferanstan alisveris bloglarma
kadar etkilesim olasiliklar: saglayan topluluklardir (Miguéns, Baggio ve Costa, 2008:
1). Sosyal medyanin gelisimi “web 2.0” teknolojisinin temelleri ile insa edilmis olup
internet tabanli platformlar olarak kabul edilir (Pour ve Hosseinzadeh, 2020).
Diinyada giinden giine 6nemi artan sosyal medya; bloglar, sosyal paylasim siteleri,
durum uygulamalar1 gibi birbirinden farkli platformlar1 igermektedir. Sosyal
medyanin 6nemini kavrayan isletmeler, rekabet avantaji elde etmek i¢in miisterilerle
ilgili ttim stireclerinde sosyal medyaya basvurmuslardir (Ulucan, 2016: 42).

Sosyal medya her yastaki insanlarin alisveristen siyasete, spordan kiiltiirel etkinlige
bir ¢ok farkli konuda fikir alisverisi imkam saglayan, grup, orgiit ve toplumsal
birimler arasinda bilgi trafigi olusturmakta ve katihmcilara igerik yaratma imkani
sunmaktadir. Kullanicilara icerik yaratma imkani saglayan sosyal medya,
kullanicilarin profil olusturabildikleri, yazili olarak deneyimlerini veya fikirlerini
aktarabildikleri, bilgi akisini ¢ift yonlii saglama imkani sunan bir mecradir (Dugan ve
Aydin, 2018: 3).

Sosyal medya hemen hemen herkes tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir.
Guntimtizde sirketler biiytikltiklerine bakmaksizin kendi reklam ve tanitimlar: icin
sosyal medyay1 tercih etmektedirler. Buytik firmalar gticlii varliklarim1 ve dostane
tavirlarmi miusterilerine iletmek i¢in sosyal medyay1 kullanmaktadirlar.




4. Sosyal CRM Nedir ?

Sosyal miisteri iliskileri yonetimi, gelismekte olan sosyal aglarmn, miisteri iliskileri
yonetimi amaci ile kullanilmasina dayanmaktadir (Seker, 2016: 37). Miisteri
verilerinin depolanmasi, ¢evrimici ortamlarda, cevrimdisi ortamlara gore cogu
zaman daha gticltidiir. Sosyal miisteri iliskileri yonetimi isletmeye, miisteri, tirtinler
ve diger biitin kanallar i¢cin 360 derecelik bir gortinim saglar. Sosyal miisteri
iliskileri yonetimi ile stirdiirtilebilir yeni kanallar ortaya ciktikca, esneklik ve is
kurallar1 degisikligi ile yeni tirtinler kullanilabilir hale gelir. Bunlarin saglanmasi icin
cesitli etkenler vardir bunlar (Fairhurst, 2001: 140-141);

Olgeklenebilirlik; bir miisteriye zamaninda hizmet sunma, genis ve artan
miisteri tabani,

Hiz; kisa siirede yeni hizmetler sunmak icin gereken zaman araligy,

Maliyet azaltma; otomasyon yoluyla ve self servis,

Entegrasyon; ortaklar1 dahil etme ve tedarikgileri isbirlikci bir sekilde,
Gelecege yonelik koruma; modiilerlik sayesinde is kurallariin ayrilmasi ve
bunlarin farkl1 medyalarda uygulanmasi,

Giivenlik; uygun taraflara uygun sekilde erisime izin vermek; sosyal miisteri
iliskileri yonetimi, etkili bir sekilde kontrol altinda tutularak isletmenin
performansini arttirabilir.

Sosyal miisteri iliskileri yonetimi, karl firsatlar1 en st diizeye c¢ikartmak icin yeni bir
miusteri iliskileri yonetimi Ogrenmeyi, isi anlamay1 ve ona gore diizenlemeler

yapmay1 gerektirir. Isler her zamanki seyrinde devam ediyor olabilir ancak;
miisterilerin reelde ve sanal ortamda soyledikleri birbirinden farkliliklar gosterebilir
ve bunlarin farkina varilarak gereken firsatlarin kagirilmamasi gerekir. Giintimtizde
miisteriler, arkadaslariyla iletisim kurduklar: gibi markalarla da sosyal bir diizeyde
etkilesimde bulunmak istemektedirler. Ornegin; Facebook kullanan bir isletme,
fotograflar1 etiketleyebilir, gonderi ve fotograflar hakkinda yorum yapabilir ve
boylece bir miisteri, tirtin ya da markaya baglanabilir (Kubina ve Lendel, 2015: 1191).

Isletmeler cevrimici olarak miisterilere, kendileri hakkinda soru sorarak ve
davramglarini izleyerek onlar hakkinda daha fazla bilgi alabilirer. Internet tizerinden
her sey kaydedilir, elde edilen bilgiler sayesinde isletmeler tam olarak neye sahip
olduklarim bilirler. Elde edilen bilgileri daha 6zel bir gortiniim saglayarak, referans
miisteriye bir sonraki sefere daha iyi bir hizmet sunmak i¢in onlarla iletisim kurarlar
(Fairhurst, 2001: 139).

Sosyal miisteri iliskileri yonetimini gelistirmenin tek bir dogru cevab: yoktur, bircok
bilesenden olusmaktadir. Bu iliskiyi gelistirmedeki ilk adim geleneksel olarak
kampanyalar olusturmaktir. Geleneksel miisteri iliskileri yonetimi, miisterileri satis
dongtistinde bolerken, sosyal miisteri iliskileri yonetimi ise isletmenin kendisine
deger yaratan bir is birligine dayanir. Miisteri iliskileri yonetimi daha ok stirecin
otomasyonunu saglayan teknoloji ve programlara odaklanirken, sosyal miisteri
iliskileri yonetimi, isletmenin calisanlarini yonetimde daha etkili ve verimli hale
getirmek icin tasarlanmistir (Kubina ve Lendel, 2015: 1193).




5. Iliskisel Pazarlama Nedir?

lliski pazarlamasi, pazarin farklilastirilmis iiriinler tarafindan potansiyel olarak
sunulabilecek farkli fayda segmentlerinden olusmaktadir. Diger bir deyis ile
miisterilerle olan iligkilerin gelismesi icin tiriin kategorisinde, markalama ve imaj da
dahil olmak tizere giintimiiz teknolojilerinden de faydalanarak ozellestirmeyi
saglamaktadir. Ornegin bir hizmet kurulusu bir miisteriye teklif vererek siireci
ozellestirebilir. Miusterinin tesislerine gerekli bir ziyaret oldugu durumda alternatif
randevu saatleri veya miisteriye 6zel alternatifler sunularak, hizmet 6zellestirilir.
Teknoloji aracilig: ile boyle bir hizmetten faydalanmak icin birden fazla medyanin
araciligina ihtiyag¢ vardir; kayit olmak, siparis almak, telefon, e- posta gibi birgok
alternatiften faydalamilmas: gerekir. Ornek vermek gerekirse; FedEx ve UPS web
sayfalarinda bulunan paket izleme sayfalar1 belirli miisterilerin bilgi ihtiyaclarim
karsilayabilmek igin ¢zellestirme imkani saglamaktadir (Bhattacharya ve Bolton,
2000: 3-4).

Mliskisel pazarlamanin amaci; uzun vadede giiven ve kazan-kazan iliskileri kurarak,
miisteri memnuniyetini ve miusteriyi elde tutmay: arttirmaktir. Turizm bircok
iliskisel pazarlama uygulamasinin ¢ikisina sahit olmustur, o6rnegin; konaklama
isletmelerinin misafir programlar1 mevcuttur. Turizm sektoriinde iligkisel
pazarlama; odak noktasi uzun vadeli iligkiler tizerinde ve uygun miisteri sadakati ve
miisteriyi elde tutma yoluyla kurumsal performans sergileyerek gerceklestirilir.
Sadakat, iliskisel pazarlamanin birincil amacidir hatta bazen iligskisel pazarlama
kavramina es degerdir (Shirazi ve Sam, 2010: 48).

Mliskisel pazarlama ¢ok boyutludur, bu boyutlar: kisaca su sekilde agiklayabiliriz (Sin
et al., 2002).;

Giiven: Giiven genellikle basarili iliskilerde hayati bir faktor olarak ifade edilir.
Gtven; isletme hakkinda olusan agizdan agiza iletisim ve medya haberleri gibi dis
faktorlerle birlestirilerek etkilesim ile kurulur. Gtivenin, iliskilerin gelisimi
tizerindeki etkisi oldukca biiytiktiir, 6zellikle iliski gelisiminin sonraki asamalarinda
oldukca fazladir (Conway ve Swift, 2000: 1394). Ornegin; bir tiiketicinin bir yillik
dergi aboneligi yaptigim1 diistinelim, 6deme yapildiginda derginin igeriginin ve
kalitesinin nasil olacag tiiketici tarafindan bilinmemektedir ama giiven saglayicinin
bu gitiveni surdiirmesi icin yukumlultiglinti yerine getirmesi, devam ettirmesi
gerekmektedir (Peppers ve Rogers, 1999: 43).

iletigim: Tk asamalarda iletisimin gorevi farkindalik, tiiketici tercihi gelistirme, ikna
etme, ilgili alicilarmn satin alma kararmi tesvik etmesiyken sonraki asamada;
miisterilere hizmet ve hizmet degiskenleri hakkinda zamaninda ve giivenilir bilgi
saglamak ve bir teslimat sorunu ortaya cikarsa proaktif olarak iletisim kurmak
demektir. Cift yonlii iletisim her iki tarafi da tatmin eden giicli bir iliskiye yol acar
ve sadakat artar (Taleghani, Gilaninia ve Mousavian, 2011: 158). ili§kise1
pazarlamada iletisim; iletisimde kalmak demektir.

Baglanma: Istenilen hedefe dogru bir sekilde birlikte hareket edilmesi ile sonuglanan

baglanma zaman icinde ilerleyen dinamik bir stire¢ olarak tanimlanabilir
(Chattananon ve Trimetsoontorn, 2009: 256-257). Iligkisel pazarlamanin bir boyutu
olarak baglanma; orgiite ait olma, iliskiye ait olma duygusuyla, miisteri sadakatini

44




gelistirmeyi icerir. Baglanma, uzun vadeli alic1 - satict iliskisini kolaylastirir (Sin,
Heung, Yim, Tse, & Chan, 2006: 409). Bagllik, literatiirde yaygin olarak ytiksek
kaliteli iliskilerin anahtar bilesenlerinden biridir. Genel kani, bagli miisterilerin
baglilik gostermeyen ya da daha az bagh olan miisterilere gore sonucta daha karh
oldugudur. Miisteri ve tedarikci firma arasinda istek ve beklentilerin 6grenilmesi i¢in
zaman ve enerji harcanmasi, toplamda 6grenme iliskisine yapilan bu yatirimlar
miisterinin bagka yere kaymasina engel teskil edecek bir unsur olusturmaktadir
(Parin, 2019: 40).

Paylasilan deger: Alici ve satici iligkilerini uzun donemde insa eden onemli bir
boyuttur. Hangi davranislarin, hedeflerin, politikalarin 6nemli veya 6nemsiz, uygun
veya uygunsuz ve dogru ve yanlis olduguna dair ortak inanglardir (Sin, Heung, Yim,
Tse ve Chan, 2006: 410). Miski pazarlamasi da taraflarin, birbirlerinin kurallarin, ilgi
alanlarini, sorunlarim1 ve gereksinimlerini Ogrenmelerini ve ortak bir hedef
dogrultusunda ortak degerlerin gelistirilmesini gerektirmektedir. Ayrica isletme
icinde miisteriye yonelik kilttirtin gelismesi ve korunmasi, iliski pazarlamasinin
uzun siireli basarisinin 6nemli gostergesidir (Kiiglikkancabas, Akyol ve Ataman,
2006: 133).

Empati: Iliskisel pazarlamada temel kavramlardan birisi olan empati; iki tarafin da
durumu digeri agisindan gormesini saglayan bir is iliskisi boyutudur
(Wongsansukcharoen, Trimetsoontor ve Fongsuwan, 2015: 745). Empati kelimesi bir
durumu baska bir kisinin agisindan gorebilme yetenegidir (Conway ve Swift, 2000:
1395). Bu ytizden iligskisel pazarlamada temel kavramlardan birisidir.

Karsiliklilik: Karsiliklilik, alictnin davranislarma odaklanir. Sosyal normlara gore;
diger insanlardan bir damla fayda aldiysaniz, onlara fayda saglamak icin o fayday
geri donmelisinizdir. Is diinyasinda iliskilerini paylasan insanlar, karsilikli olmanin
sosyal yukumliltigt ile birbirlerine baghdirlar. Eger ortaya iliski icinde bulunulan
kisiye bir taraf iyilik yaparsa, iyilik yapilan taraf kosullar izin verdiginde bunu geri
odemeye hazir olmalidir (Wang, 2007: 84). iliskilerin karsilikli olmasi anahtar
noktadir, iliskinin ttirtinii ve iliskinin derecesini belirmeye yardimci olur (Conway ve
Swift, 2000: 1392).

Iliskisel pazarlama 6rnekleri;

J Renaultnun iliski pazarlama programina otomobil firmasinin bayilik ag:
aracilik etmektedir. Renault'u satin aldiklar1 icin sahiplerine tesekkiir eden notlar,
servis hatirlaticilar: ve 6zel teklifler bayilerin not defterine basilir ve kisisellestirilir.
Renault'nun Ingiltere pazar pay1 1988'de %3,5'ten 1994'te %5,5'e yiikseldi (Buttle,
1996: 1)

J Nestle'nin Fransiz bebek mamasi pazarlama programy, iliskisel pazarlamaya
btiytik yatirnm yapiyor. Firma diizenli olarak gen¢ annelere teklifler ve bilgiler
gonderir. Misteri Hizmetleri hatlarinm isletmek icin nitelikli diyetisyenler istihdam
etmekte ve evden uzakta ailelere hitap etmek icin bir bebek kafeleri zinciri
isletmektedir. 1985'te Nestlenin pazar payr %20, 1992'de %40’a yiikseldi (Buttle,
1996: 1)

. British Airways'in diinya capmdaki yonetici kuliibii, lansmandan iki yil
sonra; 100.000'den 1.3 milyona ytikseldi. Heathrow havaalaninda bir salon olarak
baslayan kultip, simdi kart sahipligine ve c¢oklu faydalarin saglanmasina




dayanmaktadir. Bu kartlar, havayoluna hangi koltugun mdiisteri tarafindan tercih
edildigini ve ucus gecmisini bildiren British Airways'in miisteri veritabanina
baglanmaktadir. (Buttle, 1996: 1).

6.Turizm

Guinumiiz rekabet kosullari igerisinde bir¢cok sektérde oldugu gibi turizm sektortinde
de isletmeler, varligin1 devam ettirebilmek icin miisterisini elde tutmali ve miisteri
karliligini arttirmalidirlar. Miisteri karliligini artirmak igin miusteri sadakatini
arttiracak uygulamalar gerceklestirmeli ve miisterisinin harcama seviyelerini
yakindan takip etmelidir. Musteri baglilig1 veya sadakati isletmeler icin uzun bir
surectir ve her miisteri bu stirecin farkli bir noktasinda yer almaktadir. Glintimiiz
isletmeleri, —mdtsterilerini yalmizca ticari iliski kurdugu grup olarak
degerlendirmemeli, miisterilerini kendi tirettigi tirtin veya hizmetin bir savunucusu
olarak gormelidirler (Turung ve Yetkin, 2020: 460). 21. yiizyilda turizmde ana tema
kiiresel rekabetcilik halini almistir. Bir turistteki temel unsurlarin kalitesi hedef
rekabet avantaji elde etmek icin o6nemli bir husustur ancak yeterli degildir.
Glintimtizde sadakat yaratmanin yani sira; turistleri koruyarak, iliskileri gelistirerek
rekabete ulasmak igin gerekli avantajlar1 elde etmek gerekir. Rekabetci bir pazarda
turizm destinasyonlarinin gelisimi goz ontine alindiginda, turizm stratejilerine
kapsamli bir bakis hayati ve degerlidir. Basarili bir turizm stratejisinin énemli bir
unsuru tanima yetenegidir (Shirazi ve Som, 2010: 47).

Teknolojinin hizl1 gelisimi, sinirlar1 yok ederek diinyay: genis bir pazar yapmaktadir,
bu da isletmeleri cesitli yollar aramaya yoneltmektedir (Civelek, 2018: 236).
Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi ve bu sayede sosyal medyanin turizmdeki
artan roltinden dolay1 giderek artan bir arastirma konusu haline gelmistir. Sosyal
medya, turizmin bir¢cok alaninda 6zellikle bilgi arama ve karar verme, danisanlarina
turizmi tanitmakta, tiiketicilerle etkilesim igin en iyi uygulamalara odaklanmada
onemli bir rol oynamaktadir. Turizm trtinlerini pazarlamak icin sosyal medyadan
yararlanmanin miikemmel bir strateji oldugu kanitlanmustir (Zeng ve Gerritsen,
2014: 27).

Sosyal medyanin ortaya cikist ve yayginligi goz ontine alindiginda ttiketiciler
arasinda geleneksel medya artik turizm ve konaklama isletmeleri igin yeteri kadar
giivenilir degildir. Bireylerin ve gruplarin sosyal ve yonetsel bir stire¢ olarak
misterilerin ihtiya¢c duyduklarm ve istediklerini elde etmek igin sosyal medya;
sadece tiiketiciler i¢cin degil ayni zamanda turizm icin de pazarlama araci halini
almistir (Leung, 2013: 3). Cevrimigi sosyal aglar turistlerin seyahatlerinin planlama
seklini degistirmektedir. Turistler, gidecekleri yerlerin bilgisine ulasabilmek igin
sosyal aglar araciligi ile yorumlardan bilgi edinerek, tatillerine yon
verebilmektedirler. Ornegin TripAdvisor, bilgilerin ¢ogunun kullanicilar tarafindan
olusturulmus 6zerk bir web sitesidir.

Turizm sektortindeki dijital kullanicilar, farkl platformlar (bloglar, forumlar, wikiler,
video ve fotograf paylasimi) kullanilarak potansiyel turistler ve arkadaslari ile
etkilesime girebilir ve bilgi paylasiminda bulunabilirler. Turistler arasinda, sosyal
aglar, sanal topluluklar, sohbet odalar1 ve dijital ses dosyalari, tatildeyken ve tatil
sonrasinda yaptiklar1 popiiler aktivite olarak kendi cektikleri video ve fotograflar:
paylasmaktadir. Dijital teknolojiler aracili: ile yapilan bu paylasimlar turistlerin




seyahatleri esnasindaki davranislarini ve sonraki seyahatlerinin nasil sekil alacagina
turizm sektoriintin karar verme siirecinin daha iyi anlasilmasina katkida
bulunmustur (Zivkovi¢ vd., 2014: 760). Seyahat planlari, destinasyonlar ve otel
incelemeleri, turist rehberlerine olan talepler, restoran onerileri web 2.0 sayesinde
cevrimici aglarda yer alirken, potansiyel turistlerin bilgi alimina katkida bulunarak
olumlu veya olumsuz deneyimlerle ilgili gelecek olan turistlere fikir sunmus olurlar.
Boylelikle cevrimigi sosyal aglar turistlerin seyahat planlarinin seklini degistirmekte,
web 2.0 sayesinde kullanicilarla etkilesime girerek oteller ve yerel isletmeler
hakkinda turistik bilgi edinebilmektedirler. Ornegin; TripAdvisor sitesini kullanan
gezginler, diger gezginlerin yorumlarina giivenerek gezilerini planlarlar, site,
kararlarmi tatmin edici bir sekilde etkileyecek turistlere yardimci olma fikrine
dayanan bir web sitesidir (Miguéns, Baggio, and Costa, 2008: 1).

7. Konaklama Isletmelerinde Sosyal CRM

Miisteri iliskileri yonetimi, miisterilerle olumlu iletisim kurarak, miisteri sadakatini
arttirabilecek ve miisteri degerini uzatabilecek 6nemli bir yaklasimdir. Giinden giine
artan teknolojik gelismeler sayesinde konaklama isletmeleri de kendilerini
glincellemek zorunda kalmiglardir. Misterilerin sorun ve beklentilerine cevap
verilmesi rekabet ortaminda isletmeyi one tasityacaktir (Bozok, Giiven ve Ceylan,
2014: 132). Konaklama isletmelerinin pazarlama stratejilerinin temelinde misafiri
memnun etmek ve misafir sadakati saglamak vardir. Bunun icin de misafirle etkili
iletisim kurma ve iligskisel pazarlamaya yonelme onemlidir. Ayrica gilintimiizde
sosyal medya, otel isletmelerinin hedef kitlelerine ve misafirlerine ulasmalar:
acgisindan ¢ok etkilidir. Oteller; reklam, tamitim, satis promosyonlari, halkla iligkiler
gibi faaliyetleri sosyal medya araglarinm kullanarak kolaylikla
gerceklestirebilmektedirler (Yazic1 Ayyildiz, 2020: 3340).

Miisteriler internet araciligiyla fiyatlar1 karsilastirip kolayca ulastikca, fiyat rekabeti
cekici olmaktan ¢ikmistir. Bunun sonucunda miisteriler i¢in marka bagimlilig1 daha
az onemli olmaya baslamis ve otel isletmelerinin rakiplerinden ayrilmalarimi
saglayan Misteri Iliskileri Yonetimi daha cekici hale gelmis ve onlarin stratejik silahi
olarak gortilmeye baslanmistir. Giderek cesitli konaklama isletmeleri CRM
stratejilerini genisletmekte ve uzun vadeli kazanglarini maksimize etme ve miisteri
baghligmmi arttirma cabasi igcinde CRM teknolojilerini desteklemeye zaman
harcamaktadir (Soyaslan, 2006:54).

Turistler yasayacaklar1 deneyimdeki belirsizlikleri azaltmak icin giivenilir kaynaklar
araciligr ile bilgi edinerek, destinasyon noktasma varmak isterler. Turizm
hizmetlerinin belirsizligi nedeniyle, bir gezgin seyahatle ilgili dogru bilgileri
edinmek ister. Modern turistler, kisiye 6zel pazarlama tavsiyeleri yerine, sosyal
medyay1r kullanarak diger gezginlerin goriislerine daha gtivenmektedirler.
Ttketiciler kendi goriis ve deneyimlerini diger tiiketicilere sosyal medya aracilig ile
aktardiklarinda sosyal medya daha etkileyici bir hal almaktadir. Sosyal medya
sundugu imkanlar ile hem konaklama isletmelerine hem de potansiyel turistlere,
diistik maliyetli, onyargisiz ve tarafsiz bir iletisim imkam sunmaktadir (Zivkovié vd.,
2014: 759).




Sosyal medyanin giintimiizdeki rolii g6z ontinde bulunduruldugunda, sosyal medya
hem gezginlerin karar verme siirecinde hem de turizm operatorleri icin oldukca
onem arz etmektedir. Hizla biiyliyen sosyal medya trendi, sosyal medyann
sunabilecegi potansiyel faydalar nedeniyle cok sayida otel ve turizm isletmesi, sosyal
medya uygulamalarimi kendi biinyelerine entegre etmek, miisterilerinin seyahat
bilgilerine ulasmak igin web siteleri kurmuslardir. Ornegin; konaklama isletmeleri,
cevrimici topluluklardaki yorumlar: analiz ederek TripAdvisor'daki oteller ve
seyahat planlariyla ilgili diger konaklama isletmeleri ve misafirlerinin kendileri ve

rakipleri hakkinda neyi sevip neyi sevmediklerini anlamak icin kullanirlar (Leung
vd., 2013: 4).

8.Covid-19 Donemi

Diinyada tarih akismi degistiren bircok olay olmustur. Yeni Koronaviriis
Hastaligi'min (Covid-19) da tarihte admi birakacagr distiniilmektedir. Cin’de
baslayip, tiim diinyada etkilerini hizli gosteren salginin, saglik sektdriinden siyasete,
iletisimden  pazarlamaya hemen hemen biitin alanlarda yansimalar:
gozlemlenmektedir. Covid-19 salgini, sosyallesmedeki iletisim ve etkilesimleri de
biiytik olgtide degistirmistir. Bircok {ilkede, insanlarin sosyal mesafeyi korumalar:
tavsiye edilmis, bunun sonucunda ise insanlar eglenmek, baskalar: ile iletisime
gecmek ve alisveris igin giin gectikge daha fazla sosyal medya kullanimina
yonelmislerdir (Coskun ve $Sener, 2020). Sosyal medyanin gtintimiizdeki kullanim
siklig1 ve rolii pandemi stireci ile daha da artmistir. Bu calismada tiim diinyay: etkisi
altina alan Covid-19 pandemi stirecinde sosyal medya pazarlamasindaki gelismeler
ve degisimler tiiketicileri ve isletmeleri ¢ift yonlu etkilemistir.

Kiresel olarak etkilerini gosteren Covid-19 nedeni ile tilkeler seyahat kisitlamasi
getirmis, diger iilkelere olan uguslar iptal edilmis, sinrlar kapatilmistir. Covid-19
ekonomik dengenin bozulmasina neden olmustur. Bu durumdan en ¢ok etkilenen ise
kisitlamalardan dolayr konaklama rezervasyonlarin ertelenmesi ya da iptal edilmesi,
ucak ve otobiis seferlerinin durdurulmasindan dolay: turizm sektorti olmustur
(Kivilcim, 2020: 23).

Ttiketiciler evde kaldiklar1 siire zarfinda, sokaga c¢ikamadiklar: icin alisveris
yapamamuislardir ve alisverisler durma noktasina gelmistir bu da ¢ogu isletmenin
iflasina sebep olmustur. Bir¢ok firma pandemiden dolay1 mali baski altina girmistir.
Ornegin; otel odalarimin %801 bog kalirken, havayollarinin is giicti %90 oraninda
azalmistir (Donthu ve Gustafsson, 2020). Salgin hastaligin yayginlasmasmi
kolaylastirabileceginden, pandemi siireci turizm sektoriinti 6nemli Ol¢tide olumsuz
etkilemistir. Diinya Saglhk Orgiitii, Covid-19 salgimi yasayan iilkelere seyahat
kisitlamalarimin uygulamasmi onermese de, bircok tilke tarafindan uygulanan
seyahat kisitlamalar1 nedeniyle turizm 6nemli 6lgtide etkilenmistir (Yu, Li, Yu, He ve
Jingyan, 2020). Covid-19 salgimninin, turizm sektoriinde ve diger sektorlerdeki yikici
etkisi salginlarla ilgili gercekligin yeniden gozden gegirilmesini gerekli kilmistir
(Aydin ve Dogan, 2020).

Mart 2020’de pandeminin Tiirkiye'de etkilerinin gortilmeye baslanmasiyla birlikte,
hem Avrupa bolgesi hem de Tiirkiye salginin olumsuz etkilerini hissetmistir. 2020
yilinda Avrupa’da ve Tirkiye’de alinan siki tedbirler ytiziinden, Mart 2019’a gore
gelen yabanci turist sayisinda %67’lik azalma gortilmiistiir. Mart ayinin ortasindan




itibaren Tirkiye dahil ¢ogu tilkenin sinurlar1 kapatilmis, ucuslara ara verilmis ve
oteller de dahil bir¢ok isletmeninin kapatilma zorunlulugu getirilmistir. Tdm
diinyada oldugu gibi Turkiye’de de Nisan ve Mayis 2020 aylar1 turizmde kayip
aylara dontismiistiir (Aydin ve Dogan, 2020).

Tiirkiye Otelciler Birligi'nin (TUROB) uluslararasi veri ve analiz sirketi STR Global is
birligi ile hazirladig1 otel doluluk verilerine gore Eyliil 2020 déneminde Avrupa
destinasyonlar1 doluluk ortalamasi ytizde 51.7 diistisle ytizde 38.9 olurken, ortalama
oda fiyat1 ytizde 29.9 diistisle 86.4 Euro, oda geliri ytizde 66.1 dustisle 33.6 Euro
olarak tespit edilmistir. Pandemi nedeniyle 2020'de Tiirkiye’de sehir otellerinin
yarisindan fazlasi, kiy1 otellerinin ise biiytik bir bolimii kapali tutulmustur. Buna
ragmen Tiirkiye genelinde Ocak-Eylil 2020 déonemini kapsayan 9 aylik donemde
ortalama doluluk orani bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ytizde 47.8 diistisle
yiizde 35.4’e gerilemistir. Tiirkiye’de en ok konaklama gerceklestirilen Istanbul ve
Antalya’da doluluk oranlar1 beklenen seviyelere ulasmamuistir. istanbul’da ilk 9 ayda
doluluk orani ytizde 50,8 diistisle ytizde 36,9 olmustur. Antalya’da ilk 8 ayda
doluluk oranlar1 gegen yilin ayn1 donemine gore ytizde 41 diistisle ytizde 39,8 olarak
gerceklesmistir (https:/ /www.tursab.org.tr/).

Ayyildiz’mm (2020) yaptigr calismada; pandeminin turizm sektdriine ve otel
isletmelerine etkileri incelenmistir. Kusadasi’'ndaki 13 adet 5 yildizl1 otelin yonetimi
ile gorisme saglanmistir. Otellerde almman tedbirler ve uygulanan pazarlama
stratejilerle ilgili bilgiler elde edilmistir. Pandemiden dolay1 otellerin biiytik olgtide
olumsuz yonde etkilendikleri, otel fiyatlariin dsttigti, gelen yolculuk
kisitlamalardan dolay1 kaybedilen pazarlar yerine farkli pazarlara yoneldikleri
sonucuna varimistir. Satis ve pazarlama faaliyetlerinin degistigi ve sosyal medya
reklamlarina daha fazla énem verildigi belirlenmistir. ilerleyen giinlerde QR kod
kullanim1 ile dijitallesme stirecinin giderek artacagi ve daha cok tercih edilecegi
uzman diistinceleri arasindadir.

Gaythering adli otel, pandemi nedeniyle eve kapanmalardan dolay1 sosyal medya
hesaplarinda; her hafta canli yayin aracilig ile bingo, happy hour, karaoke ve trivia
geceleri dtizenlemistir. Canli yaymn Trivia etkinligine 600 izleyici katilmus,
karantinadan dolay1 otele gelemeyen miisterilere cevrimici erisim imkani
saglanmistir (www.marketingtiirkiye.com).

Sonucg

Konaklama isletmeleri gtintimtiz kosullarinda sosyal crm {tizerinde durmals,
calisanlara egitimler verilmelidir. Hazirlanacak afis, brosiir gibi materyaller sosyal
medya aracilig1 ile misterilere sunulmalidir. Boylelikle miisterilerin konaklama
isletmeleri hakkinda bilgi edinmeleri daha kolay bir hal alacaktir.

Konaklama isletmelerinin sosyal medyada, isletmeleri hakkinda bilgi vermeleri,
miisteri taleplerine dontis yapmalari, miisterileri; ilgili konaklama isletmesini tercih
etmeleri yontinde tesvik edecektir.
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TARIHI SAVAS ALANLARININ KENT TURIZMINE
ETKIiSI

Engin Arda’

Ozet

Diinya iizerinde savas alanlar1 daima insanlarmn ilgisini cekmistir. Ozellikle Tiirk
Milleti i¢in sehitlikler her zaman degerli olmustur. Bu sebeple milletimiz buralar:
ziyaret etme arzusundadr.

Ulkemizin pek ¢ok sehrinde savaglar olmustur. Bu savaslarin yapildig: alanlarmn bir
kism1 giintimiize kadar korundugu i¢in turizm agisindan zengin noktalar olmustur.
Ogzellikle Canakkale Savasi'min gectigi Gelibolu Yarimadast iyi sekilde korundugu
icin bir turizm destinasyonu haline gelmistir.

Ogzellikle 2000 yilindan itibaren bolgede yapilan galismalar sayesinde alan ayaga
kaldirilmistir. Canakkale Savaslar: Gelibolu Tarihi Alan Baskanliginin kurulmasi ile
Gelibolu'nun bilinirligi ve ziyaretci sayis1 artmis, buna istinaden bolgedeki yerel halk
ve turizmciler faaliyetlerini bu alana yonlendirmistir.

Ttim bunlarin olusmasinda Canakkale Savaslari'nin dar bir alanda gerceklesmesinin
btiytik bir avantaji vardir. Bu tarz dar savas alanlarina o6rnek olarak bolgemizden
Edirne’yi gosterebiliriz. Edirne I. Balkan Savasi’'nda Bulgar ve Sirp Ordularma kars:
155 giin kale savunmasi ile direnmistir. Savunma aymn Gelibolu’da oldugu gibi dar
bir alanda cereyan etmistir. Bu alan sehre o kadar yakindir ki bir kism1 giintimiizde
sehrin icinde kalmistir. Bu calismada Gelibolu ile Edirne’nin savas turizmi
potansiyeli karsilastirilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Edirne, Canakkale, Savas Turizmi
THE EFFECT OF HISTORICAL WAR AREAS ON URBAN TOURISM

Abstract

Battlefields around the world have always attracted people's attention. Martyrdoms
have always been valuable especially for the Turkish Nation. For this reason, our
nation desires to visit these places.

There have been wars in many cities of our country. Since some of the areas where
these wars were fought have been preserved until today, they have become rich
spots in terms of tourism. Especially since the Gallipoli Peninsula, where the
Dardanelles War took place, is well protected, it has become a tourism destination.
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Especially since 2000, the area has been restored thanks to the works carried out in
the region. With the establishment of the Canakkale Wars Gallipoli Historical Site
Presidency, the awareness of Gallipoli and the number of visitors increased, and the
local people and tourism professionals in the region directed their activities to this
area.

The fact that the Battle of Canakkale took place in a narrow area has a great
advantage in the formation of all these. As an example of such narrow battlefields,
we can show Edirne from our region. Edirne resisted against the Bulgarian and
Serbian Armies in the First Balkan War with a fortress defense for 155 days. The
defense took place in a narrow area, just like in Gallipoli. This area is so close to the
city that some of it remains in the city today. In this study, the war tourism potential
of Gallipoli and Edirne will be compared.

Keywords: Edirne, Canakkale, War Tourism

Giris

Ulkemizin pek cok sehrinde oldugu gibi Edirne’de de savaglar vuku bulmustur.
Anadolu’dan Avrupa’ya gecisin ytizyillardir odak noktas: olan Edirne pek ok
devletin istedigi bir sehir olmustur. 1361 yilinda fethedildiginde Osmanl
hakimiyetine giren sehir, bu zamandan giintimtize dek dort kez isgale ugramistir. Bu
isgallerden en acilis1 hig stiphe gotiirmezdir ki I. Balkan Savasi sirasinda gercgeklesen
Bulgar Isgalidir. Bulgar ve Sirp Ordular1 tarafindan kusatilan Edirne, Mehmet Stikrii
Pasa komutasindaki birlikler tarafindan savunulmustur. Savunma sirasinda sayisi
ginimiizde hala net bir sekilde belli olmayan sehit ve gazi verilmis, halk harap,
bitap ve a¢ sekilde direnis gostermistir. Nitekim 26 Mart 1913 gunii savunma
hatlarmin yarilmasi sonucu sehir dtismiisttir.

Bu calismada savunmanin gectigi bolgelerin tespit edilip sehitlik, anit gibi yapilarmn
imar ve ihya edilmesi sonucunda sehir turizmine ne gibi katki sunabilecegi ele
alinmaktadir. Ornek olarak Canakkale Savasinin gectigi Gelibolu yarimadasinda
bulunan sehitlik ve amitlarin imar ve ihya faaliyetleri sonucundaki durumu ele
alinmustur.

1. Savas Turizmi Nedir?

Savas insanligin tarih boyunca kendi kendine yaptigi en buyiik kotiiliiklerden
biridir. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk de vatan savunmasi yapilmadi1 siirece
savasmanin bir cinayet oldugunu belirtmistir. Diinya tizerinde neredeyse her yerde
savas gerceklesmistir. Bunlarin bazilar1 sembolize hale geldigi i¢in ziyaretcileri
kendine cekmektedirler.

Ogzellikle Tiirk Milleti gibi milli biling ve ge¢mis suuruna sahip toplumlarda vatan
icin savasan askerlerin ebedi istirahatgahlar1 her zaman degerli olmustur. Bu sebeple
aziz milletimiz buralar1 ziyaret etme, sahip cikma ve gelecek nesillere aktarma
arzusunu daima diri tutmustur.

Savas Turizmi ya da Hiiziin Turizmi Lennon ve Foley tarafindan ortaya cikarilmis
bir kavramdir. Ge¢miste o bolgede yasananlar1 hissetmek isteyen kisiler bolgeye
gelerek buralari ziyaret eder ve bolge turizmine katkida bulunur. (Catir, 2017)
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2. Balkan Savasi Nedir?

Tiirk Ordular1 uzun yillar boyunca taarruz etmistir. Neredeyse kuruldugu giinden
Osmanli'nin son dénemlerine kadar daima taarruz eden ordu zamanla bu 6zelligini
kaybetmis savunma yapmaya baslamistir. Bu savunmalarin pek ¢ogunda basarili
olamasak da tarihimizde Plevne, Edirne, Canakkale gibi basarili savunma savaslar1
da mevcuttur. Ozellikle istiklalimizin kaynagi Kurtulus Savasinda Atatiirk
onderligindeki kurmay heyeti destans1 bir miicadele vererek basarili savunmalar icra
etmis ve ardindan 26 Agustos 1922'de baslayan Biiytik Taarruz ile savunma savasi
terk edilerek taarruz savasina baslanmistir. Boylece 1683’de Viyana onlerinden
baslayan geri cekilme Afyon Kocatepe’de son bularak taarruza dontismuisttir.

Savunma yaptigimiz savaslardan en aciklilarindan biri hi¢ stiphesiz 1. Balkan
Savasi'dir. Yiizyillar boyu yurt edindigimiz Rumeli'yi sadece birkag¢ ay icinde ag,
acikta ve bitkin sekilde terk edisimiz, Turk milleti icin ge¢misin en acikli hatiralar:
arasinda yer almaktadir.

Balkanlardaki i¢ karisikliklar savastan ¢cok once baslamaktadir. 1877-1878 Osmanli-
Rus Savasi Balkanlardaki karisiklarin temelini olusturmaktadir. Savasin bitisinde
imzalanan Berlin Anlasmasi ile Osmanli, Balkanlardaki topraklarinin btytik
cogunlugunu yitirmistir. Trablusgarp Savasi’ nin ¢ikmasi ile Osmanl aleyhine durum
daha da zorlasmis nitekim Rus Elgiliklerinin ¢abalar: ile 1912 yilinda Yunanistan,
Bulgaristan, Sirbistan ve Karadag Osmanliya karsi ittifak haline gelmislerdir. Rus
destegini de arkasinda alan bu devletler Osmanli’ya kars1 bir savas agmak istemisler

ve 8 Ekim 1912'de Karadag, Osmanli'ya savas ilan etmistir. (Yildirim, 2015)

30 Eylul 1912°de Bulgaristan, Yunanistan, Karadag ve Sirbistan’in seferberlik ilan
etmesinin hemen ardindan, Osmanli Devleti de 1 Ekim 1912’de seferberlik ilan
etmistir. lanin hemen ardindan 3 Ekim 1912’de Edirne’de sikiyonetim ilan edilmistir.
Karadag'in 8 Ekim 1912'de savas ilan etmesinin ardindan ise stire¢ hizlanmustir.
Enteresandir ki Balkanli Baglasik Devletler kendini savunmak igin seferberlik ilan
eden Osmanli'ya bu seferberligi kaldirmas: icin 13 Ekim 1912’de bir nota vermistir.
Bunun tizerine Osmanli 16 Ekim’de Balkanli Baglasik Devletlere harp ilan etmistir.
Iki giin sonra yani 18 Ekim 1912'de Bulgaristan ve Yunanistan da Osmanli'ya savas
ilan etmis, aynm1 giin Bulgaristan birlikleri Aydogmus ve Kurtkale’de siur1 gegerek
Osmanli topraklarina girmislerdir. Son olarak ise 20 Ekim 1912’de Sirbistan
Osmanli’'ya savas ilan etmistir. (T.C. Genel Kurmay Baskanligi, 1993)

Savas sirasinda Osmanli Ordusu Dogu ve Bati Ordusu olarak iki grup halinde
savasmustir. Uzun siire direnebilecegi hatta savasi kazanabilecegi diistintilen ordular
iyi bir direng gosterememis, ¢ok kisa stire iginde Edirne disinda Rumeli’de direnen
higbir sehir kalmamis ve Bulgarlar Catalca onlerine kadar ilerlemislerdir.

Nitekim Edirne de 155 giin direndikten sonra diismiis, asil zor giinler baslamustir. IL
Balkan Savasi baslayana dek Bulgar ve Sirp Ordularinin isgali altinda kalan sehir II.
Balkan Savasi’nin baslamasi ile 22 Temmuz 1913 te Enver Pasa komutasindaki
birlikler tarafindan geri alinmistir. (Hanioglu, 2021)




3. Edirne Savunmasi Nedir?

I. Balkan Savasi’nda savunma yapabildigimiz nadir noktalardan biri Edirne’dir.
Mehmet Stikrii Pasa komutasindaki Osmanli Ordusu 155 gitin boyunca Edirne’yi
Savunmustur. 1 Ekim 1912’de seferberlik ilan edilince Edirne Kale Komutanlig1
baglis1 oldugu 4'ncti Kolordudan saat 19:00'da haberi almis ve hazirliklarina
baslamistir. Kale Komutanligindan istenen 50 giinlilk savunmaya istinaden
komutanlik bir seferberlik plani hazirlamis bunu derhal silsile yoluyla Genelkurmay
Baskanligina bildirmistir. Komutanhk dort yillik savunma hazirhiginin ancak alti
aylik kismini yapabildigini belirterek, ihtiyac listesinin tamamlanmasi ile savunma
yapabilecegini belirmistir. Savunma plant Genelkurmay tarafindan onaylanmais fakat
istenilen ihtiyaclar tam anlamiyla kaleye sevk edilememistir. (Yigitgtiden, 2006)

Edirne Kale Komutanliginin tiim istihbarat kaynaklar: 4'ncii Kolordu Komutanlig ile
smirl kalmustir. Yine de savas tehlikesini sezen kale komutanlig: kolorduyu uyarmis
ve ihtiyaglarinin tamamlanmasin istemistir. Kolordu ise Edirne’den ayrilmadan 6nce
mevcuduna alacag seyyar birliklerle ilgilenmis donatim yoniinden tim giicini bu
birliklere vermistir. Bu durum kalenin savunma ihtiyaclarini karsilama konusunda
zorluk yasamasina sebep olmustur. (Yigitgtiden, 2006)

Nitekim 18 Ekim 1912’de Edirne Kusatmasi baslamistir. Gece 02:00’de ytrtiytise
gecen Bulgar ordulari, Nisanagaci Tepe, Kurtkale Tepe ve Tas Tepe’de Ttirk birlikleri
ile catismaya baslamistir. Bulgar birlikleri 05:30’da buralar1 ele gecirmistir. Edirne
Savunmasinda ilk kaybettigimiz noktalar buralaridir. (T.C. Genel Kurmay
Bagskanligi, 1993)

Bu stiregte Bulgar 1'nci Ordusu Edirne ve Kirklareli arasindaki hatta taarruz etmistir.
Bulgar 3'ncti Ordusu stivari birlikleri ile perdelenme avantajin1 kullanmis ve cephe
solunu tutmustur. 2'nci Ordu ise General Ivanov sevk ve idaresinde Edirne tizerine
ylrumeye baslamistir. 22-23 Ekim 1912'de Edirne’de siddetli c¢arpismalar
gerceklesmistir. Bu ¢arpismalar dogrudan sehir savunmasindan ziyade sehre yakin
koylerde cereyan etmis, burada bulunan Tiirk Dogu Ordusu agir darbe alarak
yenilmis ve Liileburgaz- Pmarhisar hattina cekilmistir. Boylece Edirne’nin dogu
yonii agik kalmistir. Edirne Kale savunmasinda gorevli Siikrii Pasa komutasindaki
birlikler ise sehir savunmasi yapmaya baslamislardir. Tabyalardan yapilan bu
savunma basarili olmustur. 21 Kasim 1912’de ise Bulgarlar dogrudan sehri yani sivil
halki bombalamaya baslamistir. (Alp, Edirne'de Balkan Savasi Anit ve Sehitlikleri,
2020)

Destanlara konu olabilecek bu savunma 26 Mart 1913 giinti savunma hatlarinin
yarilmasi, Bulgar ve Sirp birliklerinin sehre girmesi ile son bulmustur. Stikrii Pasa ve
emrindeki kahraman, subay ve erler 155 giin boyuna Edirne’yi acliga, soguga
ragmen savunmuslardir.

4. Siikrii Pasa Kimdir?

1857 yilinda Kolagas1 Mustafa ile Muhsine ciftinin tek cocugu olarak Erzurum’da
dogmustur. Cocukluk hayali olan askerlik igin 6nce Erzincan Askeri Idadisine
kaydolmus ardindan Istanbul Siitliice Topcu Okuluna gecmistir. Buradan 1879
yilinda Topcu Tegmen olarak mezun olmustur. Serasker Saip Pasanin istegi ile




Almanya’ya gonderilmis ve burada egitim almustir. Dort sene kaldigr Almanya’da
kidemli ytizbasiliga kadar terfi etmistir.

Yurda dondiikten sonra Nuri Pasa’min kizi Zafer Rabia hanim ile evlenen Siikrii
Pasa’nin bu evliliginden iki erkek, yedi kiz evlad: diinyaya gelmistir. Gorevlerinde
hizla ytiikselen Siikrii Pasa 36 yasindayken yani 1893 senesinde tuggenerallige terfi
etmistir. Almanca, Ingilizce ve Fransizcayi ¢ok iyi diizeyde bildigi bilinmektedir.

Stikrii Paga tiim generallik gorevlerini Edirne’de yapmus, burada orgenerallige kadar
ylikselmistir. 1905 yilinda saraya jurnal edilen Pasa, Selanik’e stirgiin edilmistir.
Askerlikteki sert ve kat1 tavri yiiztinden “Edirne Miidafii” unvanindan onde “deli”
lakabiyla anmilmistir. Emrindeki kahraman subay ve erler ile Edirne’yi 155 giin
boyunca destans: bir sekilde savunan $iikrii Pasa sehrin dusttigi giin olan 26 Mart
1913’de Bulgarlara teslim olmus ve buradan Sofya’ya gotirtilmiistiir. Burada
Bulgarlar tarafindan oldukga itimat goren pasaya yaverler ve otomobiller de tahsis
edilmistir. Fakat yurda dondiigiinde adeta halktan kacirilarak dogrudan evine
goturtilmistir. Askerlik tecriibeleri ile ilgili yazdig1 kitab1 Prens Boris’e hediye
etmistir.

Bursa’da zatiirreye yakalanan pasa 5 Haziran 1916’da Istanbul’da vefat etmistir.
Merkez Efendi Mezarligina defnedilmistir. (Edirne Valiligi, 2021). Edirne Savunmas
sirasinda “Diisman hatlarmmizi gectikten sonra oliirsem, kendimi sehit kabul etmiyorum.
Beni mezara koymayin. Etimi itler ve kuslar ceke ceke yesinler. Fakat miidafaa hattimiz
bozulmadan sehit olursam, kefenim, lifim ve sabunum cantamdadir. Beni bu mahalde
gomeceksiniz ve gelen nesiller tizerime bir dbide dikeceklerdir.” Seklinde vasiyet veren
pasanin vasiyetine kulak veren torunlari, onun i¢in Edirne’de bulunan Kiyik
Tabyasinda bir anit yapma girisiminde bulunmuslardir. 1984 yilinda dénemin Edirne
Valisi Enver Hizlan, Garnizon Komutani Tumgeneral Kayhan Onur, Belediye
Bagkani Alpaslan Yalkin, Trakya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ahmet Karadeniz,
Emekli Binbasi Ali Acikalin, Dr. Muzaffer Sertabipoglu, Siikrii Pasa’min Ailesi,
Edirne’deki basin mensuplari, kurum miidiirleri ve halkin destegi ile Kiyik Tabya bir
anit haline getirilmeye baslamistir. Bu calisma ne yazik ki anit alanindaki toprak
kaymas1 nedeniyle sonugsuz kalmistir. Nitekim 1998 yili Mart ayma gelindiginde
1'nci Ordu Komutani Orgeneral Atilla Ates’in emriyle yeniden baslamustir. 4 ayda
tamamlanan anit, 27 Temmuz 1998 tarihinde 1'nci Ordu Komutani Orgeneral Atilla
Ates tarafindan acilmustir. Stikrti Pasa’nin vasiyetini yerine getirmek amaciyla naasi
24 Temmuz 1998 tarihinde istanbul Merkez Efendi’deki mezarindan alinarak anit
mezara defnedilmistir. Tabyanin miize yapilmas: amaciyla 54'ncii Mekanize Piyade
Tugay1 gorevlendirilmis ve dort ayda tabya miize haline getirilmistir. Uzun yillar
ziyarete agik olan miize daha sonra Kiltiir ve Turizm Bakanhigina devredilmis ve
ziyarete kapatilmistir. Miizenin sorumlulugu giintimiizde Il Kiltir ve Turizm
Midtrligtindedir. Korunmas: ise 54'ncti Mekanize Piyade Tugay1 tarafindan
yapilmaktadir. (3'ncti Mekanize Piyade Ttimen Komutanligi, 2001)

5. Ariburnu Yiiriiyiis Giizergah1'nin Benzerinin Uygulanmas1 “Balkan Sehitleri
Yolu”

Ariburnu Yurtiyts Guzergahi Gelibolu’da, Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi Alan
Baskanlig1 tarafindan “Karis Karis Savunduk Adim Adim Yiiriiyecegiz” sloganiyla

olusturulmustur. Bu gtizergahta alisilagelmisin disinda bir sehitlik gezisi
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yapilmaktadir. Ziyaretciler yaya olarak dogrudan arazide gezerek, savas alanlarin
gormektedirler. (Akingtic, 2020) Ytruiytise katilan ziyaretgiler ytizti askin noktay:
ziyaret edip savasin ne zor sartlar altinda gerceklestigini gozlemleyebilmektedir.
Buna benzer bir gtizergahi Edirne’de de olusturmak miimkiindiir. Bu dogrudan
muharebe alanlarini iceren kisimda da yapabilir fakat Edirne’deki muharebe izleri
Gelibolu’daki gibi korunamamustir. Siper, istihkam, dekovil hatlar1 gibi pek cok harp
kalintis1 yok olmustur. Bu sebeple gitintimiizde kullanima uygun noktalarda
yapilmasinda daha fayda vardir. Ornegin, Hidirlik Tabyasindan baslayan Sirik
Meydani, II. Bayezid Kiilliyesi, Asker Hastanesi Kalintisi, Balon Hangari, Edirne
Asker Hastanesi Sehitligi gtizergahinda ilerleyen 9 kilometrelik “Balkan Sehitleri
Yolu” sehrin uzaginda kalmis olan Yildirim ve Yeniimaret semtlerine de bir
hareketlilik getirecektir. Yaya, bisiklet, motosiklet, atv, otomobil, otobiis gibi her
turlta tasitla ulasama miisait olan bu glizergah ziyaretcilerin oldukca ilgisini
cekecektir.

Siradan bir insan gtinde 30 ila 40 kilometre mesafeyi bisikletle rahatca kat
edebilmektedir. Siirekli bisiklet kullanan {iniversite 6grenci topluluklari, bisiklet
sporu dernekleri gibi cevrelerde bulunan kisiler ise giinde 80 ila 100 kilometre gibi
bir mesafeyi kat edebilmektedir. Yukarida bahsettigimiz giizergah bu kisiler icin
daha da uzatilabilir. Kapikule, Karaagag, Edirne Merkez giizergahinda 53 kilometre
boyunca katihmcilar dogrudan Balkan Savasi ile ilgili 15 noktay1 gorebileceklerdir.
Bat1 ve Maras Cephesinin biiyiik bir kismini kapsayan bu giizergahta pedal ¢eviren
ziyaretciler komsu iki tilke smirmi aym parkur iginde gorme imkani da elde
edecektir. Kemal ve Ekmekgi kdylerinin bu rota sayesinde ziyaretci sayilar1 artacagi
icin Eceabat’in koylerindeki halk gibi kendi {tirettikleri tirtinleri ve hediyelik esyalar:
satma imkani da bulabileceklerdir. Bu noktada iiniversite tarafindan verilebilecek
girisimcilik, yabanci dil, tarih gibi egitimler ¢cok biiyiik onem arz etmektedir.

6. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Atatiirk ve Canakkale Savaglar1 Arastirma
Merkezi Tarafindan Gergceklestirilen Faaliyetler ve Bunlarin Trakya
Universitesine Uyarlanis

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 1992 yilinda Trakya Universitesinden ayrilinca
cok hizli bir teskilatlanma icine girerek Canakkale Savaslari tizerine arastirmalar
yapmaya baslamistir. 29 Nisan 1994 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve
yirtrliige giren yonetmelik ile Canakkale Savaslarimi arastirma ve tanmitma gorevi
tiniversite biinyesinde kurulan Atatiirk ve Canakkale Savaslarim1 Arastirma
Merkezine verilmistir. Bu merkez ttim belge ve kaynaklara ulasmak, arastirmak ve
btinyesinde toplayip degerlendirerek uluslararas: platforma ¢ikarmakla gorevlidir.
Merkezin gorevleri arasinda ttim bu ¢alismalar kapsaminda yurticinden ve disindan
tiniversiteler ile is birligi yapmak da vardwr. (Tirkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbaskanligi, 1994). 1994 yilinda faaliyete baslayan Atattirk ve Canakkale
Savaglarin1 Arastirma Merkezi 2003 yilina gelindiginde ise “Canakkale Arastirmalar
Tiirk Yillig1” adiyla Nisan ve Ekim aylarinda olmak {izere yilda iki kez yayimlanan
uluslararasi hakemli bir dergi ¢ikarmaya baslamustir. Gegtigimiz Nisan ayinda (2021
Nisan) 30. Sayisin1 yayimlayan dergi yaym hayatina devam etmektedir. (Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi, 2021).




Bu merkez 2015-2019 yillar1 arasinda 6 panel, 10 calistay, 8 seminer/sempozyum ve 7
konferans diizenleyerek Canakkale Savaslari ve Atattirk’ti anlatmistir. Tum bu
calismalar agirlikli olarak akademisyen, doktora, ytiksek lisans ve lisans 6grencilerini
bilgilendirme yoniinde olmustur. Merkez Miudiirltigti Canakkale Savaslar1 Gelibolu
Tarihi Alan Bagkanligi, Havelsan, Tiirk Sehitlikleri Imar Vakfi gibi kurum ve
kuruluslar ile is birligi iceren protokoller imzalayarak ortak calismalara imza
atmustir. Yine miidiirlitk Canakkale Muharebe Alanlarini Isimlendirme Levhalarinin
Kontrolii, Yenilenmesi ve Genisletilmesi, “Atatiirk Evi Miizesinin Teshir Tanzim
Projesi”, “Parola: Canakkale” Projesi, “Bir Kahraman Takim ve Yahya Cavus’tular”, “57.
Alay Giizergahimn Tespiti Calismas:” isimleriyle dort farkli projeyi 2015-2019 yillar:
arasinda hayata gecirmistir. Merkez ayrica “Harbi Umumi Panoramasi: Canakkale” ve
“Canakkale Savaslari’min Kiiltiirel Mirasi;; Osmanli Tiirkgesi Kitaplar Sergisi” adiyla iki de
sergi duzenlemistir. Merkez pek ¢ok kurum ve kurulusa da akademik danmismanlik
yapmaktadir. (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Atatiirk ve Canakkale
Savaslarin1 Arastirma Merkezi, 2019).

Merkez Canakkale Arastirmalar1 Turk Yilligi Dergisini devamli yayimlamasina
ilaveten “Harbi Umumi Panoramasi: Canakkale”, “Harp Ceridelerine Gore Canakkale
Savaslari’nda 27. Alay” (Cilt 1), “Harp Ceridelerine Gére Canakkale Savaglari’'nda 27. Alay”
(Cilt 1I) ve “Alan Kilavuzlugu Egitimi Ders Kitabi” isimleriyle dort adet yayma daha
imza atmistir. Canakkale Savaglarini anlatmak ic¢in oldukca ©nemli adimlar
sayilabilecek bu calismalar taktire sayandir. Merkezin ¢alismalarindan bir digeri ve
de en onemlisi ise Canakkale Savaslari’nmin gectigi muharebe alanlarinda yaptig:
inceleme ve arastirmalardir. Gerek Gelibolu'daki gerekse de Anadolu yakasindaki
muharebe alanlarim1 inceleyen merkez buralar1 Canakkale Onsekiz Mart
Universitesinde egitim goren ogrencilerin de incelemesine olanak saglamustir.
Boylelikle gelecegin tarihgisi olacak ©Ogrenciler, sadece kitaplardan, arsiv
belgelerinden okumakla kalmamais, bizzat sahada araziyi deneyimleyerek o giinlerde
ne zorluk yasandigmi anlaya calismiglardir. (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Atattirk ve Canakkale Savaslarini Arastirma Merkezi, 2019). Bu calisma bir
tarih¢inin yetismesi icin hayati derecede 6nemlidir. Zira bir bolgenin cografyasini
hafizamiza kazimadan, iklimini, toprak yapisini, bitki ortiistinti, muharebede sizi
koruyacak savunmay1 kolaylastiracak vadileri tepeleri bilmeden o savasi zihninizde
kurgulayamazsiniz. iste burada “Harp Cografyacist” tabirinin 6nemi burada bir kez
daha karsimiza ¢cikmaktadir.

Canakkale ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesini bir kenara birakip Edirne’ye
gelecek olursak, Tiirk tarihinde en acili savas olarak nitelendirebilecegimiz Balkan
Savaglarinda savunma yapabildigimiz ti¢ sehirden biri burasidir. Edirne 1. Balkan
Savasi'nda Bulgar ve Sirp Ordular tarafindan kusatilinca Mehmet Siikrii Pasa ve
emrindeki kahraman subay ve erler tarafindan 155 gtin boyunca destans: bir sekilde
savunulmustur. Fakat bu savunma ile ilgili akademik ¢alismalar oldukca yetersizdir.
Edirne’de Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi Alan Baskanligina emsal bir yap: da
bulunmamaktadir. 1982 yilinda kurulan Trakya Universitesinde de Canakkale
Onsekiz Mart Universitesindekine benzer bir merkez ya da birim bulunmamaktadir.
Bu sebeple Balkan Savaslari ile ilgili yapilan arastirma, inceleme ve tanitim sayisi
oldukca diisiiktir. COMU’deki Atatiirk ve Canakkale Savaslarini Arastirma
Merkezine benzer bir olusumun Trakya Universitesinde kurulmasinda fayda vardir.

Lakin Edirne’de Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi Alan Baskanligina benzer bir
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olusum olmadig: icin kurulmasi gereken merkez sadece akademik camiaya hitap
etmekle kalmayip bu baskanligin ifa ettigi gorevlerin bir kismumi da yerine
getirmelidir. Kurulacak merkez sadece tarihgileri degil; arkeolog, harp cografyasi
uzmani, jeolog, halkla iliskiler uzmani, turizmci gibi kisileri de igermeli ya da bu
kisilerle is birligi icinde olmalidir. Canakkale’den sonra en cok sehide ebedi
istirahatgahlik yapan Edirne’nin sehitliklerinin tespit edilip imar edilmesi, muharebe
alanlarinin korunmasi gerekmektedir. Balkan Savasi sehitlerimizin ytizlerce yil
boyunca yurt edindigimiz Rumeli ve Anadolu'nun 6z evlatlar1 oldugunu
unutturulmamalidir.

7. Koylerde Yasayan Halka Bilgilendirme Faaliyetleri

Edirne Savunmasimin yapildigr bolgenin biiytik bir kismi yakin koylerimizi
kapsamaktadir. Bolgede yaptigimiz ziyaretlerde halkimizin savaslar konusunda ¢ok
yetersiz bilgilere sahip oldugunu gormekteyiz. Bilgileri genellikle atalarindan,
ninelerinden duyduklarimi icermektedir. Miibadele ile gelen koylerimizde ise bu
bilgilere dahi ulasmak oldukga giictiir. Bu koylerde tarim ve hayvancilikla gecinen
vatandaslarimiz tarlalarini siirekli islemektedirler. Boylece tarla iclerinde kalan siper,
hendek, istihkam gibi tim savas izleri silinmektedir. Gegimlerini saglamak igin
yaptiklar1 bu islemden dolay: kendilerini suglayamayiz zira oranin bir harp meydani
oldugunu bir¢ogu bilmemektedir. 24 Mayis 2021'de Edirne Merkez’e bagli Kayapa
Koyiinde 1949 dogumlu Omer Cetin ile yaptigimiz goriismede kendisi de bize
bolgedeki tarim faaliyetlerinin savas izlerini sildiginden bahsetmistir. Cocuklugunu
Kayapa Koyii'nde geciren Omer Cetin konugmamizin devaminda cocuklugunda
istihkamlarda bulduklarmi soyle anlatmustir. “Biz ¢ocukken okuldan c¢ikar buralara
gelirdik. Istihkamlar: kazardik, trompet, mermi, yemek tast bulurduk. Buralar hep istihkamdh
ama stirildii tarla yapildi. Insanlar tarihi eser oldugunu bilmiyor. Tarla buldum deyip
siiriiyor. Hep kazdik c¢ukurlari her sey ¢kt Mermi, kovan, trompet. Bulduklarimizi
hurdacilara sattik.” (Cetin, 2021).

Cetin'in de anlattiklarim1 goz ontine alinca burada asil eksikligin koylerde
bilgilendirme yapilmamasi oldugu goriiyoruz. Koylerde yasayan vatandaslarimiz
bilmeden de olsa bu kalintilara zarar vermektedir. Hatta daha da kotiisti buldugu
kalint1 veya tarihi eserleri basima bir sey gelir korkusu ile ilgili makamlara teslim
etmekten cekinmektedir. Daha sonralar1 bu kalint1 ve eserler koleksiyoncularm veya
tarihi eser kacakcilarmimn eline gecmektedir. Bu sebeple Edirne Valiligi, Edirne
Belediyesi ve Trakya Universitesi i birliginde veya dogrudan Trakya Universitesi
biinyesinde kurulacak bir ekip tarafindan Merkez, Lalapasa, Siiloglu ve Havsa’'daki
101 koy ve mahallede bilgilendirme ¢alismasi yapilmalidir. Burada yasayan insanlara
yasadiklar1 yerde bir muharebe gerceklestigi tarlalarinda veya koy meralarinda savas
kalintilari, sehit mezarlari, diisman mezarlar1 bulabileceklerini, bunlar1 ilgililere
bildirmeleri konusunda bilgilendirme faaliyeti gerekmektedir. Ayrica kagak
defineciligin ve tarihi eser kacakc¢iliginin 6niine gecmek icin vatandaslara herhangi
bir tarihi eser bulmalar1 durumunda bunu derhal ilgili makamlara bildirmeleri
konusunda egitim verilmelidir. Yapilan bu faaliyet sonucunda bolgedeki halktan
almacak geri doniis ile muharebe alanlarinin ve muhtemel tarihi eserlerin tespiti
gerceklesecektir. Boylelikle Canakkale Tarihi Alaninda oldugu gibi yeniden bir tespit
ve ihyanin Edirne’de de gerceklesmesi icin 6n hazirliklar baslamis olacaktir.




8. Turizmcilere Ozellikle Rehberlere Balkan Savas1 Hakkinda Egitim Verilmesi

Edirne her yil ytiizbinlerce turist agirlamaktadir. Fakat bunlarin btiyiik bir kismu
Selimiye Camii, II. Bayezid Kiilliyesi, Karaagag, sehir merkezi gibi noktalar:
gezmektedir. Daha onceki yillarda yilda 60 bin gibi yiiksek bir ziyaretci sayisi ile
Edirne’nin en ¢ok ziyaretci agirlayan miizesi olan Stikrti Pasa Anit1 ve Balkan Savasi
Miizesi 15 Kasim 2017 tarihinde tadilata alindig1 i¢in ziyarete kapalidir. (Anadolu
Ajansi, 2021). Buna ek olarak Sarayici'nde bulunan Balkan Savasi $ehitligi de
gectigimiz yillarda baslayan Edirne Yeni Saray1r Kurtarma Kazisi sebebiyle ziyarete
kapanmustir. Ziyarete en miisait nokta olarak kalan Edirne Asker Hastanesi Sehitligi
pek cok tur firmasi tarafindan gormezden gelinmektedir. Ttim bunlara istinaden
Trakya Universitesi ve 1[I Kiltir ve Turizm Mudirligintin ortaklasa
gerceklestirecegi bir program ile bu firmalar ve tur rehberlerine Balkan Savasi ve
Edirne Savunmas: hakkinda egitim verilebilir. Ttim bu egitim Canakkale’de oldugu
gibi alan rehberligi seklinde egitim ve ardindan smava tabi bir sekilde sertifikall
olarak da gerceklestirilebilir. Boylece Balkan Savaslari ile ilgili ziyaretler
arttirilabilecegi gibi dogru bilinen yanhslarin da diizeltilmesi saglanabilecektir.
(Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Atatiirk ve Canakkale Savaslarin1 Arastirma
Merkezi, 2019). Ayrica Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Atatiirk ve Canakkale
Savaglarim1 Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan ve Tarihi Alan Baskanlig:
tarafindan basilan “Alan Kilavuzlugu Egitimi Ders Kitabi”"na benzer Edirne icin
hazirlanmis bir kitapcigin basilip tur rehberlerine dagitilmasi, tur rehberlerinin
akademik ve dogru bilgiye daha kisa zamanda ulasmasin saglayacaktir.

9. Universiteye Yeni Gelen Ogrencilere Oryantasyon Programinda Sehitliklerin
Ziyaret Ettirilmesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile Trakya Universitesinin yeni 6grencilerine
yonelik yaptig1 faaliyetlerde farklilik gormekteyiz. Prof. Dr. Sedat Murat'in 17 Nisan
2019 tarihinde COMU Rektérii olarak atanmasmin ardindan verdigi talimat ile
tiniversiteye kaydolan tim oOgrencilere Gelibolu Tarihi Alami ziyaret ettirilmeye
baslanmustir. (1§te Canakkale, 2021) Boylelikle tiniversiteye kaydolan 6grenciler daha
tiniversite ve sehri tanimadan o6nce muhabere alanlarim1 gormekte, ecdadin ne
zorluklar altinda miicadele verdigini anlamaktadir. Her ne kadar Edirne,
Gelibolu’daki kadar ziyaret noktasma sahip olmasa da Trakya Universitesine yeni
kaydolan ogrencilere oryantasyon programlarinda halihazirda ziyarete acik olan
Edirne Asker Hastanesi Sehitligi ve yakin zamanda agilmasi planlanan Hidirlik
Tabya - Balkan Tarihi Miizesi ziyaret ettirilerek 6grencilere Balkan Savaslari ve
Edirne Savunmasi anlatilabilecektir.

10. Edirne’de Kag¢ Ziyaret Noktas1 Olusabilir?

Edirne il genelinde Balkan Savaslari icin yapilan anit ve sehitlikler mevcuttur.
Bunlarmn bir kismi Kesan, Enez gibi merkeze uzak ilcelerde bulunmaktadir. Sehir
merkezi ve yakin ilceler olan Lalapasa, Siiloglu ve Havsa ilgelerinde ise toplam
ziyaret noktas: 73 Adettir. Gelibolu yarimadasinda Canakkale Savaslari ile ilgili 108
adet ziyaret noktas1 mevcutken bu say1 Edirne’de 76 Adettir. Bahsi gecen ziyaret




noktalarinin 11 adeti ileri karakol hatlar1 ve direnek noktalaridir. (T.C. Genel Kurmay
Baskanligi, 1993). Giintimiizde pek ¢ogu tarim arazisi olan direnek noktalar1 yok
olmus veya yok olmaya ytiiz tutmustur. Sehit defin alanlarindan olan Maras Sehitligi
askeri yasak bolgede kaldig1 ve yeri tam olarak bilinmedigi icin ziyaret imkani
yoktur. Yine defin alami oldugu iddia edilen Hidirlik mevkiindeki alanda higbir
mezar tasi, mezar kalintis1t bulunmamaktadir. (Alp, 2020)

11. Savas Alaninin Haritalandirilmasi

Kente gelen turistlerin ziyaret noktalarma ulasmak i¢in bu noktalarmn bir harita
tizerinde net bir sekilde belirtilmesi gerekmektedir. Edirne’de cesitli kurumlarin
elinde turistik noktalar1 gosteren haritalar olsa da Balkan Savaslar1 ve Edirne
Savunmasi ile ilgili net bir harita bulunmamaktadir.

Gelibolu’daki muharebe alanlari i¢cin Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan
Baskanlig1 tarafindan “Tarihi Alan Kilavuz Haritasi” adiyla bir harita hazirlanarak
ziyaretcilerin kullanimia sunulmustur. (Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi Alan
Baskanligi, 2021) Buna benzer bir haritanin Edirne’de de yapilmasi ile ziyaretgilerin
sehitlik, anit ve tabyalara daha kolay ulasmas1 saglanabilecektir.

Haritanin ¢iziminin, Edirne Valiligi, Edirne Belediyesi, Garnizon Komutanligi,
Trakya Universitesi, Harita Genel Miidiirliig, 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirlagi, Tapu
Kadastro Mudirltigti is birliginde yapilmas: ¢izimde olusabilecek hatalarin oniine
gecebilecegi gibi kurumlar1 da bir araya getirmis olacaktir.

Cizimin ardindan bu harita, bilgilendirme metinleri de eklenerek bir kitapcik haline
getirilerek sehirde bulunan kamu kurumlari, okullar, oteller, turizm sirketleri gibi
ilgili olusumlara dagitilabilir. Bu faaliyet ile daha c¢ok kisinin bu sehitlik ve
anitlardan haberdar olmas: saglanabilir.

12. Sehrin Icine Balkan Savasi’mi Anlatir Afis, Raket Gibi Bilgilendirme
Noktalarinin Yapilmasi

Canakkale Sehrine 6zellikle de Gelibolu yarimadasma girildiginde pek c¢ok yerde
Canakkale Savaslar1 ile ilgili tabela, totem gibi bilgilendirme c¢alismalar:
gorulmektedir. Bu calisma yol tizerinden gegen yolcularin bile o noktalar1 ziyaret
etmesini saglamaktadir.

Edirne iki tilkeye agilan sinir kapisina sahip bir sehir olarak tilkemizin Avrupa’ya
acilan ytiztidur. Kapikule, Hamzabeyli ve Pazarkule Simir Kapilarindan sehre giren
yerli ve yabanci binlerce yolcu bu giizergahlarda yapilacak bilgilendirmeler
sayesinde sehitlik, anit ve tabyalardan haberdar olabilir, buralar1 ziyaret edebilir.
Yine aymi sekilde Istanbul, Canakkale ve Kirklareli yoniinden girislerde de
yapilabilecek calismalarla bu yonlerden Edirne’ye gelen ziyaretgiler sadece sehir
merkezini ziyaret etmekle kalmaz, sehrin etrafinda yayilmus sehitlik, anit ve tabyalar:
ziyaret edebilir. Ozellikle bunlar1 bulunduran koylerin kalkinmas: icin bu galisma
onemli bir adim olacaktur.




13. Canakkale ve Edirne Karsilastirmasi

Canakkale ve Edirne arasinda genel bir degerlendirme yapmak gerekirse sunlardan
da bahsetmek gerekmektedir. Ulkemizde yedisi milli park biri de tarihi alan olmak
tizere turizme kazandirilmis toplam sekiz muharebe alani vardir. Milli parklari
siralamak gerekirse bunlar; Baskomutan Tarihi Milli Parki, Istiklal Yolu Tarihi Milli
Parki, Kop Dag1 Miidafaas: Tarihi Milli Parki, Malazgirt Meydan Muharebesi Tarihi
Milli Parki, Nene Hatun Tarihi Milli Parki, Sakarya Meydan Muharebesi Tarihi Milli
Parki ve Sarikamis- Allahuekber Daglar1 Milli Parkidir. (T.C. TARIM VE ORMAN
BAKANLIGI, 2021) Tek tarihi alan ise 2014 yilinda milli park statiistinden ¢ikarilarak
tarihi alan statiistine gecirilen Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alan
Bagkanhigidir.

Tiim bu savas alanlarindan Edirne’ye en benzeyeni hi¢ stiphesiz Canakkale’dir.
Cunkt diger tum milli parklar oldukca genis alanlara yayilmis sekildedir. Edirne ve
Canakkale dar alanda sikismis muharebelere 6rnek verilebilecek en iyi iki noktadir.
Hatta Edirne’nin muharebe alaninin Gelibolu’ya gore daha da dar oldugunu
sOoylenebilmektedir.

2000'1li yillardan once Gelibolu'daki sehitlik ve anitlarin ¢ok iyi durumda olmadig:
herkesce bilinmektedir. Bu yillarda Gelibolu'yu yilda sadece 20 bin kisi ziyaret
etmekteydi. Opet, Milli Parklar ve 2014 yilinda kurulan Canakkale Savaslar1 Gelibolu
Tarihi Alan Baskanliginin ¢alismalari ile bolgedeki sehitlik ve amitlar ihya edilmistir.
Bu calismalarin ardindan alanin ziyaretci sayisi adeta katlanmistir. 2007 yilina
gelindiginde ise 20 bin ziyaretci sadece bir haftada alami ziyaret etmistir. (Birgiin

Gazetesi, 2021)

Tarihi Alan Baskanliginin kurulmasi ile ataga kalkan calismalar neticesinde ziyaret
sayis1 daha da artmustir. Son bes yilin ziyaret istatistiklerine baktigimiz zaman son
bes yilda en cok ziyaretin 2.613.908 kisi ile 2018 yilinda yapildigim1 gormekteyiz.
(Baskanligi, 2021) 2016 yilinda ise Canakkale Destani Tanitim Merkezi tek basina
290.490 ziyaretci sayist ile 2000 yilindaki ziyaretci sayistmin 14 kati bir ziyaretgiye
ulasmistir. (Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi Alan Bagskanligi)

Edirne’ye bakacak olursak, Edirne’de Balkan Savaslar: icin yapilan ziyaretlerin sabit
bir verisi bulunmamaktadir. Sadece Siikrii Pasa Anit1 ve Balkan Savaslar1 Miizesinin
ziyarete kapanmadan ¢nce yillik 60 bin kisi tarafindan ziyaret edildigi bilinmektedir.
(Anadolu Ajansi, 2021) Canakkale Destan1 Tanitim Merkezi ile kabaca bir kiyaslama
yaptigimizda Canakkale’ye yapilan sehitlik ziyaretlerinin 5te 1'i kadarmin Balkan
Savaglar1 icin Edirne’ye yapildigimi gormekteyiz. Siikrti Pasa Amniti restorasyon
sebebiyle ziyarete kapandig1 ve Hidirlik Tabya Balkan Tarihi Miizesi daha acilmadig:
icin bu ziyaret sayisiin ¢ok daha diistik oldugu ortadadur.

Edirne’de Balkan Savaslari ile yapilabilecek bir ihya ve tanitim galismasi neticesinde
ziyaret sayisinin katlanacagi ortadadir.

Sonucg

Tum bu bilgiler 1s181nda, Edirne’de Balkan Savaslar: ile ilgili detayli bir calisma
yapilmas: gerektigi ortadadir. Tarihimizin en ac1 giinlerini yasadigimiz Balkan
Savaglar1 gelecek nesillere de aktarilmalidir. Yiizlerce yil yurt edindigimiz




Rumeli’den geri dontistimiizin ne zorluklarla gerceklestigi unutulmamalidir. Bu
calismalarin saghkli yiiriitiilmesi icin Canakkale Onsekiz Mart Universitesindeki
Atatiirk ve Canakkale Savaslarin1 Arastirma Merkezine benzer bir merkez veya birim
Trakya Universitesinde de kurulmalidir. Bu merkez Balkan Savaglar ile ilgili
bulabildigi, tim belge, fotograf, kitap, makale, tez, roportaj, resim gibi tum arsiv
nitelii tastyan unsurlar1 biinyesinde toparlamali, arastirmacilarin erisimine
sunmalidir. Akademik yayinlardaki hatalarin tespiti ve diizeltilmesi icin yine bu
merkez tarafindan degerlendirmeler yapilmalidir. Toplumun daha da bilinclenmesi
icin sempozyum, kongre, konferans, panel calismalara agirlik verilmelidir. Tum
bunlar yapilirken sadece akademik camia ile sinirhh kalmayip vatandasa da temas
edilmelidir. Ozellikle koylerde yasayan halka bu konuda detayli bilgilendirmeler
yapilmali, egitimler verilmelidir. Hazirlanacak afis, brostir gibi materyaller koylerde
bulunan vatandaslara dagitilmalidir. Boylelikle muharebe alanlarmin tarim
maksadiyla tahribinin 6niine gecilmesi saglanabilecektir. Kentteki otel, pansiyon,
apart gibi isletmelere Balkan Savasi ve Edirne Savunmasi hakkinda bilgi verilmeli,
misafirlerini ziyaret noktalarma yonlendirmeleri konusunda isletmeler tesvik
edilmelidir. Yine kente turist getiren firmalar ile yapilacak goriismeler ile ziyaret
glizergahlaria sehitlik ve anitlarin eklenmesi de saglanmalidir.

Sehrin tim giris ve c¢ikislarina ziyaret noktalarin1 gosteren tabelalar dikilmeli
yolcularin bu ziyaret noktalarini ziyaret etmeleri saglanmalidir. 42 bin 6grenciye
sahip Trakya Universitesi 6grencilerine Edirne Savunmast ile ilgili bilgiler verilmeli,
sehitlik anit gibi noktalar ziyaret ettirilmelidir. Bu 6grenciler 6grendikleri bilgileri
aile ve arkadaslarma aktardikca daha ok kisinin Edirne Savunmas: hakkinda bilgisi
olacak ve boylece Canakkale’de oldugu gibi ziyaret istegi ve ziyaret sayis1 artacaktir.
Ogzellikle Tarih Boliimiinde egitim goren dgrencilere Balkan Savaglari ile ilgili detayh
anlatimlar yapilmali verilen bilgiler sadece teorikte kalmayip alanda inceleme firsat:
mutlaka saglanmalidir. Tiim bunlarin daha iyi yapilabilmesi icin savas alanlarinin
detayli bir sekilde haritalandirilmas: elzemdir. Bunun yapilabilmesi icin pek c¢ok
kurum ve kurulusun is birligi icinde calismasi gerekmektedir. Gelibolu Tarihi
Alaninda bulunan Ariburnu Yiriiytis Gilizergahina benzer bir alan olarak “Balkan
Sehitleri Yolu” adiyla Edirne’de bir giizergah olusturulabilir. Hidirhik Tabya'dan
baslayip, Sultan II. Bayezid Kiilliyesi, Asker Hastanesi, Balon Hangari, Asker
Hastanesi Sehitligi glizergahinda yapilabilecek bu yolculuk ile Edirne’nin turizmden
en az pay1l alan semtlerinden olan Yildirim ve Yeniimaret semtlerinin turizm
potansiyeli de artacaktir. Bu yolda yaya, bisiklet, motosiklet, otomobil gibi araclarla
da ilerlenebilecektir.

Siradan bir vatandas giinde 30-40 km bisikleti rahat bir sekilde stirebilmektedir.
Bisiklet sporu ile ugrasan kisiler ise giinde 80-100 km gibi mesafeleri rahatca kat
edebilmektedir. “Balkan Sehitleri Yolu"na ilaveten bisiklet sporcular icin giizergah
daha da uzatilabilecektir. Kapikule- Pazarkule- Edirne Merkez giizergahinda 53
kilometrelik yol kat eden bir sporcu dogrudan Balkan Savasi ile ilgili 15 noktay1
gorebilecektir.

Gelibolu’da Canakkale Savaslari icin ziyaret edilebilecek nokta sayist 108’dir.
Edirne’de Balkan Savaslari ile ilgili ziyaret noktast sayis1 76’dir. Bunlar1 biiyiik bir
kismi atil durumdadir. Sadece Siikrti Pasa Aniti ve Balkan Savaslar1 Miizesi ile
Hidirlik Tabya lhya edilmistir. Sarayigi'nde bulunan Balkan Sehitligi Edirne Yeni




Saray1 Kurtarma Kazis1 sebebiyle ziyarete kapalidir. Bu sebeple Edirne’de Balkan
Savasi icin torenlerin yapilabildigi tek alan Edirne Asker Hastanesi Sehitligi
olmustur. Burasi su an ziyarete de en uygun alandir.

Gelibolu Tarihi Alani'nin tahrip edilmesi 6546 Sayili Canakkale Savaslar1 Gelibolu
Tarihi Alan Baskanligi Kurulmasi1 Hakkinda Kanun ile énlenmistir. Edirne’de boyle
bir durum s6z konusu degildir. Imar ve iskan faaliyetleri belediyelerin yetkisinde
oldugundan tniversitelerin buna miidahale etmesine imkan yoktur. Trakya
Universitesi biinyesinde kurulabilecek merkezin degerlendirme yapmasi sonrasinda
fikirlerini belirtmesinde fayda vardir.

Canakkale Savaslari’'nin ana muharebe alani olan Gelibolu Yarimadasi tam anlamiyla
imar edilmedigi 2000 yilinda, yi1lda sadece 20 bin ziyaretci alirken, bu ziyaretgi sayisi
2018 yilinda 2.613.908 kisiye cikarak ziyaretci sayisii yaklasik 130 kat arttirmustir.
Sonug olarak Tarihi Savas Alanlarmimn Kent Turizmine biiytik bir etkisi oldugu
ortadadir. Balkan Savaslari’'nda destans: sekilde savundugumuz Edirne’de bir tespit
ve ihya galismasi yapildiktan sonra turizm potansiyelinin daha da artacag: asikardir.
Bunun icin Edirne Valiligi, Edirne Belediyesi, Trakya Universitesi basta olmak {izere
tum kurum ve kuruluslar el birligi ile calisma ytirtitmelidir.
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TARIMDA ORGUTLENMENIN EKONOMIK ETKILERI:
EDIRNE iLI ORNEGI

Ahmet Atakisil0
Nural Yildiz11
Ozet

Orgiitlenme sadece sektorler agisindan degil, iilke ekonomileri agisindan da oldukca
ilgi cekici bir kavramdir. Sosyo-ekonomik gelismisligin bir gostergesi olarak
karstmiza cikar.  Gelismis {ilkelerin toplumsal yapilar:i incelendiginde, cesitli
orgtitleme bi¢imlerinin varlig1 goze carpar. Bu baglamda orgtitlenme devlet yapisi
altinda kurumsal veya farkli 6zel cercevede miimkiin olabilmektedir. Orgiitlii bir
yapiya sahip olan ekonomilerde veya sektorlerde fiyat istikrari ile tiretimin
surdiirtilebilirligi, istihdam olusumu, egitim-arastirma gibi ekonomik ve sosyal
gelismeler de performans artis1 gortilmektedir. Kurumsal agidan tarimda orgtitlenme
ise basta gidanin temin edildigi sektor olmasi nedeniyle, yasamsal bir 6nem arz eder.
Guinimiizde yasanan Covid-19 salgin stirecinde tarim sektoriiniin insan hayati igin
tistlendigi roliin ciddiyeti bir kez daha anlasilmistir Bu ¢alismada o6rgiitlenmenin
genel olarak ekonomiye etkileri agiklandiktan sonra, Edirne ilinde tarim sektoriinde
mevcut orgiitlenme ve il ekonomisine olan katkilar1 ortaya konulmaya calisilacaktir.
Bu kapsamda resmi ve 6zel yapidaki kurumlarin isleyisi ve tarim sektoriiyle iliskileri
aydinlatilacaktir. Boylelikle sektorde orgtitlenme ile ilgili yeni olusumlar ve olasi
etkileri tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tarim, Orgﬁtlenme, Edirne, Ekonomik Kalkinma, Kurumlar

ECONOMIC IMPACTS OF ORGANIZATION IN AGRICULTURE: CASE OF
EDIRNE PROVINCE

Abstract

Organization is a valuable concept not only in terms of sectors but also in terms of
national economies. Measuring the size and the structures of organizations is
counted as an indicator of socio-economic development. While the social structures
of developed countries are examined, the existence of various forms of organization
attracts the attentions. In this context, organization can be possible under the state
structure, institutionally or in a different private framework. Sustainable
performance is observed in economic and social developments such as price stability
and production sustainability, employment formation, education-research via an
organized structure. From an institutional point of view, organization in food
supplier agriculture sector has a vital importance. The significance role of the
agricultural sector for human life in the current Covid-19 pandemic process has been
understood once again. In this study, after explaining the effects of organization on
the economy in common, then the existing organization in the agricultural sector in

10 Prof. Dr., Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii,
aatakisi@trakya.edu.tr, ORCID: 0000-0002-5792-3207
1 Dog. Dr.,, Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimd,

ynural@trakya.edu.tr, ORCID:0000-0002-4513-4737
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Edirne and its contributions to the provincial economy will be revealed. In this
context, the functioning of public and private institutions and their relations with the
agricultural sector will be clarified. Thus, new formations related to organization in
the sector and their possible effects will be discussed.

Key words: Agriculture, Organization, Edirne, Economic Development, Institutions
Giris

[nsanlarin yasamasim siirdiirmek icin gerekli olan giday1 saglayan tarim sektori
giiniimiizde oldugu gibi gelecekte de onemini koruyacaktir. Insanlik var oldugu
strece tarim da var olacaktir. Tarim sektoriiniin onemi sadece gida temini
saglamasindan kaynaklanmaz. istihdam yaratmas, fiyat istikrarina etkisi, milli gelire
ve dis ticarete katkisi, sermaye birikimi saglamasi, kalkinmaya katkis: gibi ekonomik
ve cok yonlii sosyal etkisi vardir. Bu da tarim sektortinti stratejik bir sektor
durumuna getirir. Eger tarimda iktisadi bir artik ortaya ¢ikmasayds, diger sektorlerin
gelismesi de belki miimkiin olmayabilirdi. Bu denli 6nemli bir sektoriin istikrarl
olmasi, sadece bir iilke i¢in degil, diinya ve insanligin gelecegi icin de son derece
onemlidir.

Gobekli tepenin kesfiyle gtinuimiizden yaklasik 13-14000 y1l 6nce diinyanin bazi
bolgelerinde  avci/toplayict  toplumlarin  ozellikleri  degismeye  basladig:
diisintlmekte. Bu degisimin en 6nemli nedeni, yiyecek {iretimine veya tarim ve
hayvanciliktan olusan ciftgilige baslanmasiydi. Bunun dogrudan sonucu insan
niifusunun hizl bir sekilde artmasi olmustur. Diger bir sonucu da kuyularda ve
depolarda saklanan bugday, kurutulmus et ve peynir gibi yiyecek fazlaligiydi. Bu
yiyecek fazlalig1, yiyecek tiretmek i¢in zaman harcamaya gerek duymayan uzmanlar1
beslemek icin kullanildi. Bunun 6nde gelen sonuglarindan biri de metal aletlerin
yapimy, sef ve krallar, hemen sonrasinda ise yazinin icadiydi. (Diamond J;X1i)

Tarimsal tretimin tlkenin gereksinmelerini karsilayacak sekilde yonlendirilmesi
gerekmektedir. Ayni zamanda tarimda gelir ve refah diizeyinin arttirilmasi, tarimsal
tirtinlerin fiyatlarindaki ve tiretimdeki dalgalanmalarin oniine gegilmesi, kirsaldaki
sosyal sorunlarin giderilmesi gibi sorunlarin ¢6ztimlenmesi lazimdr.

Tarim sektorii icinde bulundugu sorunlar1 tek basina ¢ozmesi son derece zordur.
Ciunkii; tarim sektoriinde triin cesitliligi fazladir, tretim genel olarak iklim
kosullarina baghdir, tarimsal {irtinlerin fiyatlarindaki oynaklik ytiksektir, cok sayida
kiigtik isletme vardir, egitim ve gelir diizeyinin diistiktiir. Bunun igin tireticilerin
birbirleriyle iletisimi, orgiitlenmesi, sanayici-devlet-tiniversiteler ile isbirliginin
yapilmasi son derece 6nemlidir.

1. Orgiitlenmenin Tanimi ve Tarimda Orgiitlenme

Orgiitlenme, insanligin baslangicindan giintimiize hayatta kalmak icin verdikleri
miicadelenin nemli yollarindan biri olarak kabul edilmektedir. Baslangicta insanlar
hayatta kalmak icin tek basma yapamadiklar isleri yapabilmek amaciyla bir araya
gelmislerdir. Medeniyetle birlikte ve sonrasinda kalkinma siirecinde toplumlar
degisen ve zorlasan yasam kosullarmi iyilestirebilmek, ekonomik sorunlarin
tistesinden gelebilmek igin isbirligi icine girmisler ve orgiitler kurmuslardir. (Tarim
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Orman Surasi: 5) Kurulan orgiitler sadece isletmeler arasinda veya tilke icinde degil,
aym zamanda uluslararasi diizeyindedir. Ornegin; Avrupa Birligi (AB), Gida ve
Tarim 6rgiitii (FAO), Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), Diinya Saglik Orgiitiit WHO vb.
Orgiitlenme, cesitli sorunlar1 olan kisi, kurum, isletme ve iilkelerin bu sorunlart
cozmek amaciyla bir araya gelmeleridir. Orgiitlenmenin buna benzer zengin bir
tanimi vardir.

Orgiitlenme, “genel anlamda kisi ve kurumlarin birlikte hareket etme, sorunlar1 dile
getirme, birlikte tiretme, buna bagli hizmetleri yerine getirme amaciyla bir araya
gelmeleri olarak da tanimlanabilir. Bununla birlikte, kamu ve 0©zel sektor
kuruluslarinin  belirli hizmetleri yerine getirmek amaciyla, farklhi diizeylerde
olusturduklar1 hizmet birimleri de oOrgiitlenme kapsami icinde ele alinmaktadir
(Cetin, 2010:209)".

Orgiitlenmeye en fazla ihtiyag duyulan sektor hi¢ kuskusuz tarim sektoériidiir. FAO’
nun 2021 yilinda yayinladigr “Diinya’da Gida Giivenligi ve Beslenme Durumu”
raporunda, 2020 yilinda diinyada aghgm ve yetersiz beslenmenin arttigin
acgiklamistir. Ayni rapora gore, 2020'de dinyada 720 ila 811 milyon insanin aghkla
kargi kargtya oldugu tahmin ediliyor. Ongoriilen araliin (768 milyon) ortast
dusunuldigiunde, 2020'de 2019'a kiyasla yaklasik 118 milyon daha fazla insan,
dahasitist sinir gozoniine alindiginda 161 milyon kadar daha fazla insan aglikla karsi
karstya kald1. Bu tarz sorunlarin ¢oziimii tarim sektoriindedir. Iklim degisikligi, salgin
hastaliklar, ekonomik krizler, i¢ catismalar, hizli niifus artisi, tarim alanlarimin tarim disi
kullanimi, dengesiz gelir dagilimi gibi sorunlar ¢oztiimii zorlastirmaktadir (fao.org,
2021).

Tarim sektoriinde, iretici sayilarmin fazla olmasi, kiictik isletmelerin varhgmin
fazlahigl, tarimsal tirtinlerin arzinda ve fiyatlarindaki dalgalanmalar, tarimda egitim
diizeyinin distikliigu, geng niifusun az olmast gibi nedenlerden dolay: orgtitlenme
onemli bir ihtiyactir. Tarmmsal {ireticilerin bu sorunlarla bireysel miicadele etmeleri
mimkiin goriinmemektedir. Bu ytizden Tiirkiye'de oldugu gibi diinyada da tarim
sektoriinde orgtitlenme yaygindir.

Tarimda Orgiitlenme kamu orgiitlenmesi ve sivil orgiitlenme seklinde kendini
gostermektedir. En fazla karsilasilan orgtitlenme sivil drgtitlenmedir. Bunun igerisinde
de {tretici orgiitlenmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Diger sektorlerde oldugu gibi tarim
sektoriinde de uluslararasi diizeyde de ¢rgiitlenme mevcuttur. Tiirkiye Ziraat Odalar1
Birligi'nin tiyesi oldugu Uluslararasi Tarim Ureticileri Federasyonu (IFAP) 1946
yilindan beri , 80 tilkede 600 milyon ciftcinin ortagi oldugu 115 orgtitin ortak
kurulusudur. AB'nde de benzer bir 6rgiitlenme s6z konusudur. Tiirkiye Ziraat Odalar:
Birligi'nin de ortak tiye oldugu Avrupa Profesyonel Tarim Orgiitleri Komitesi (COPA)
1959 yilindan beri faaliyette olup, 2007 y1l1 itibariyle 25 tiye ve Ttirkiye'nin de arasinda
bulundugu 7 diger tilkeden olmak tizere 53 tiretici ¢rgitiintin ortak oldugu bir st
kurulustur (Rehber, 2007).

2. Tarimda Orgiitlenmenin Yararlar1 ve Sorunlar

Tarim sektoriinde orgititlenmeden beklenenler arasinda ekonomik oldugu kadar
sosyal hedefler de yer alir.




Orgiitlenme her seyden 6nce demokratik yapinin bir pargasidir. Tarim politikalarinin
belirlenmesinde tireticilerin katilimeir olmasi, politikanin etkinliginin arttirilabilmesi
icin orgtitlenmeye ihtiyag vardir.

Tarim sektortintin yapisal ozelliklerinden olan fiyat, gelir ve iiretimde ortaya ¢ikan
istikrarsizliklarin  giderilmesinin yolu orgiitlenmedir. Sektérde yasanan bu
istikrarsizliklar, genel ekonomiyi de etkileyebilmektedir. Orgiitlenme ile bu
istikrarsizlik, tarimsal faaliyetlerin doga kosullarma bagli olmasindan dolaysi,
tamamen ortadan kaldirilamasa da en aza indirilebilir.

Tarim isletmelerinin genel olarak kiigtik ve ¢ok sayida olmalari, arazilerin ¢ok parcali
olmas isletme maliyetlerini arttirmanin yaninda, teknolojiyi takip etmelerini, yeni
yatirimlar: imkansizlagtirmaktadir. Orgiitlenmenin bu sorunu da ¢6zebilecegi
diistintilmektedir.

Kirsal kesimde niifusu tutabilmek, tarimsal faaliyetlerle ugrasan geng bir ntifus
olusturabilmek icin, tarimsal {iretimin oldugu yerde bu irtint isleyen sanayileri
kurmak gerekmektedir. Uretimini isleyen, pazarlayan, kendi girdisini iireten
isletmeleri, sanayilerin tiretimin gerceklestigi yerde olmasi Onemlidir. Bunu
gerceklestirmenin yolu da orgilitlenmedir.  Tarimsal isletmelerin ulusal ve
uluslararasi rekabet giictiniin arttirilmasi orgtitlenme ile saglanabilir.

Tarimda orgtitlenmenin belki de en 6nemli faydas: {iretimin stirdiirtilebilirligi, gida

gtvenliginin saglanmasidir.

Orgiitlenme bu denli yararli olmasina ragmen bazi sorunlarla kargilasmaktadir.
Tarimda orgiitlenme dendiginde ilk akla gelen tiretici orgiitleri oldugu igin, burada
deginilecek olan sorunlar da tretici orgiitlerinin sorunlar1 olacaktir. Bu sorunlari
asagidaki basliklar halinde siralanabilir (Tarim Orman Surasi):

“-Mevzuat Sorunlari

-Yo6netim Sorunlari

-Denetim Sorunlar:

-Finansman ve sermaye Sorunlar1

-Yapilanma ve Igbirligi Sorunlar1

-Pazarlama ve Katma Deger Olusturma Sorunlar1
-Egitim ve arastirma sorunlari

-Imaj-Farkindalik Sorunlar1

-Uretici Orgiitleri Tiizel Kisiliklerinin Ozel Sorunlar1”

Tespit edilen tiim sorunlarin, ozellikle orgiit kiltirtintin  stirekliliginin
saglanmasinda, acik ve miimkiinse konu uzmanlari, {iniversiteler gibi kuruluslarin
arastirma projeleriyle tartisilarak, ¢oztim Onerilerinin paylasilmasi igin farkl
zeminler olusturulmasi da fayda saglayacaktir.




3.Tiirkiye’de Tarim Sektoriinde Orgiitlenme

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de tarimda ¢rgtitlenme kamu ve sivil drgtitlenme
seklindedir. Sivil orgtitlenme igerisinde yer alan tiretici orgiitleri ayr1 bir dneme
sahiptir. Bu durumda tarimda 6rgtitlenmeyi,

-Tarima Hizmet Sunan Kamu Kuruluslari

-Tarima Hizmet Sunan Mesleki Amach Sivil Toplum Kuruluslar:

-Uretici orgtitleri olarak tige ayrilabilir.

Tablo 1. Tarima Hizmet Sunan Kamu Kuruluslar

-Tarnm ve Orman Bakanhdi

-Ticaret Bakanhgi (Tarimsal Kooperatifler ve Tanm Sats
Kooperatifleri, Haller ve Borsalar, ihracatla ilgiliislemler)

-Disisleri Bakanhg (Uluslararasi Tarimsal Kuruluslar)

-Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi (Sulama Elektrik Bedelleri)
-KUItOr ve Turizm Bakanhd (Turizme Acillacak Yerler- Ekoturizmi)
-Ulastirma ve Altyapi Bakanhg (Balikcr barinaklar)

-Icisleri Bakanhd (Belediye Kirsal Kalkinma)

-Universiteler

Kaynak: Tarim Orman Siirasi, Tarimda Uretici Orgiitlenmesi Grubu Calisma Belgesi, 2021

Tablo 2. Tarima Hizmet Sunan Mesleki Amagh Sivil Toplum Kuruluslam12

2a. Teknik hizmet personeli  2b. Tarimsalsanayi meslekikuruluslar 2c. GonUIlu mesleki kuruluslar (Konsey, Dernekler ve
meslekiamacli kuruluslan Fakiflar)

-TMMOB  Ziraat Mihendisler -Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilan birligi -Ulusal Uriin Konseyleri

Odasi Dernegi (BESD-Bir
ail ) -Zeytin, Findik, Hububat, Turunggiller, SUt, Et, Pamuk,

-TMMOB  Gida MUhendisleri -SUt ve Et Sanayi UreticileriBirligi (SET-BIR) Cay

Odasi . o o
-Turkiye Yem Sanayicileri Birligi (TURKIYEM-BIR) -Tarim Iscilerive Ciftcileri Sendikalari

-Veteriner Hekimler Odasi .
-TUrkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) -Tarimsal Kalkinma Vakfi (TAK-VA)

-Trk Ziraat YUksek MUh. Birligi
-Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegdi (BYSD) -TUrkiye Tarimcilar Vakfi

-TUrk Veteriner Hekimler Birligi .
-TUrkiye Tohumcular Birligi (TURKTOB) -TUrkiye Kalkinma Vakfi

-TUrkiye Ziraatgilar Dernegi . ) . . - -
-TOrk Tarim Alet ve Makineleri Imalatgilan Birligi -Hayvanciligi Gelistirme Vakfi

-Veteriner Saglk Teknisyenleri TARMAK-BIR)

Dernegdi -Su UrGnleri Vakfi

-Organik Uron Ureticileri ve Sanayicileri Dernedi
-TUrk Ziraat YUk. MUOh. Birigi (ORGUDER)

Vakfiv.b. ) 5 igi gi
-Turkiye Gida ve Igcecek Sanayi Dernekleri il Ve Siete) 2D ezl

Federasyonu (TGDF) -Bugday Dernegdi

-Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernedi

-Tum Gida [thalateilan Dernegi (TUGIDER) -Tarim Gazeticilerive Yazarlar Dernedi

-Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) v.b. Tarim Sigortalar Vakfi

-TUrkiye Erozyonla Micadele AJaclandirma Dogal
VarliklarnKoruma Vakfi (TEMA)

Kaynak: Tarim Orman Siiras1, Tarimda Uretici Orgiitlenmesi Grubu Calisma Belgesi

1

? Bunlarin kurucular ve tiyeleri sektordeki biitiin paydaslardir. Aralarinda ciftciler de bulunabilir.
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Tablo 3. Uretici Orgiitleri®®

3a.Mesleki 3b. Ekonomik ve Sosyal Amachiar
Amachlar (iki grup bir arada ele alinmistir)
Ziraat Odalarn -Kooperatifler -Kadin Girisimi

-Tanmsal Amacl -Tarnm Kredi Kooperatifleri

Kooperatifler -Tanm Sats Kooperatifleri

-Tanmsal Kalkinma

i X -Islah Amaclh Yetistirici
Kooperatifleri

Birlikleri
-Su UrUnleri Kooperatifleri ratiar Orgotler (Hal
-Sulama Kooperatifleri Ydasasi)

-Pancar Ekicileri -Uretici Birlikleri

Kooperatifleri -Sulama Birlikleri v.b.

-Yas Meyve ve Sebze
Kooperatifleri

-Uretim ve Pazarlama

Kaynak:Tarim Orman Siirasi, Tarimda Uretici Orgiitlenmesi Grubu Calisma Belgesi
4. Edirne ili Mevcut Durum Sonugc ve Oneri

Tarimsal iiretim, altyapi, pazarlama ve satig gibi farkli konularda o6rgiitlenen kooperatiflerin
sayist Edirne ili igerisinde ciddi bir rakamsal yogunluga sahiptir. Bu baglamda orgiitlenmede
gbzlemlenen ¢esitliligin avantajlar1 oldugu kadar, dezavantajlar1 da bulunmaktadir.

Tablo 4. Edirne 1li Tarim Orgiitleri Mevecut Durum 2021 Y11

Tanmsal Kalkinma Sulama Kooperatifleri Su Uriinleri Kooperatifleri
Kooperadtifleri

Lalapasa

Meric

Uzunkopri

Toplam

Kaynak: Edirne Tarim Il Miidiirliigii, 2021

13 Bunlarin kurucular1 ve ortaklar/tiyeler sadece ciftcilerdir. Bu orgiitlerin Bolge ve Merkez Birlikleri
ile Tuirkiye Milli Kooperatifler Birligi de bu kapsamda ele alinmaktadir.




Il ve ilgeler baglaminda tarimsal kalkinma, sulama, su iiriinleri konularinda kooperatiflerin
dagilim1 Tablo 4’den takip edilebilir. S6z konusu tabloda su iirlinleri disinda tiim ilgelerde
benzer orgiitlenmelerin kurulmus olmas1 géze ¢arpmaktadir.

Edirne ili genelinde 2021 yili itibariyle, 1163 sayili kanuna gore; Koy Kalkinma ve Diger
Tarimsal Amacli Kooperatifler Birligi (Koy-Koop.) 23,939 kisi ile 191 adede ulasilmistir.
5996 sayili Kanun gercevesinde il genelinde birer adet, damizlik sigir, koyun ve kegi ile ar1
yetistiriciligi birligi bulunmaktadir. Ayrica,

5200 sayilh kanuna gore kurulmus;
7 Siit tireticileri birligi,

3 Bal iireticileri birligi,

3 Celtik tireticileri birligi,

2 Kirmuzz et iireticileri birligi

1 Meyve iireticileri birligi,

1 Uziim Ureticileri birligi,

1 Sert kabuklular iireticileri birligi olmak iizere, toplam 18 birlik mevcuttur.

Amaca doniik ilge ve iller gercevesinde faaliyet gosteren bu orgiitlerin yine gesitli tarimsal
alandaki st birliklerle farkli bir Orgiitlenme yapisinda eklemlenmis olmalar1 da dikkat
cekicidir. Bolgede s6z konusu bu kooperatiflerin, sinir 6tesi Avrupa Birligi veya Kalkinma
Ajanslar gibi yerel konularda mali destek saglayan kuruluslardan faydalanabilecek projeler
uretmelerinde ortaklig1 gelistirecek kurumlara da gereksinim duyulmaktadir. Valilik,
tiniversiteler, odalar ve borsalar ile diger sivil toplum kuruluslarinin toplam sayilar1 kabaca {i¢
yiize ulasmis bu orgiitleri, bolgede daha modern ve {iiretken bir tarimsal yapiya ulasabilme
amacinda birlestirerek, giic birliginde bulusturmaya doniik ortak bir politika gelistirilmesi,
gecekteki ¢ogu problemin de ¢oziimiine katki saglayacaktir.

Kaynaklar:

Cetin B. (2010). Tarim Ekonomisi, 1. Bsk., Bursa: Dora Yayinlari.

Diamon J. (2014). Tiifek, Mikrop ve Celik, Ankara: Tiibitak Yayinlari.

Erkan, R. (2007). Tarim Ekonomisi, Bursa:Ekin Yayinlari.

http://erekonomi.com/orgut.pdf, Erisim tarihi: 10.10.2021.

FAO (Diinya Tarim Orgiitii): https://www.fao.org Erisim tarihi: 20.10.2021

Tarim Orman Siirasi, http://www.tarimormansurasi.gov.tr/Sayfa/Detay/345 Erisim tarihi:
20.10.2021.
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21. YUZYIL SANATININ MUGLAKLIGI
Kubilay Bozkurt!4
Ozet

Yasadigimiz cagda sanatin belirsizliklerle dolu bir bilinmezlige dogru stirtiklenmekte
oldugu dustintilmektedir. Bu durumun yaratmis oldugu sorun ise sanat eserlerinin
ve treticilerin sayisinin arttig1 ve hatta artmaktan ziyade dolup tastig1 bir yapiyla
kars: karstya kalmamizdir. Bunun sonucunda da dogruya ya da tek bir dogruya
sahip olmayan sanat tiretimi, ayn1 zamanda yanlisa da sahip olamayarak kendi
icerisine hemen her tlirden {iretimi almaya mecbur birakacak bir obeziteye
tutulmaktadir. S6z konusu tavir ise nihayetinde calismanin basligii da olusturan
muglakligt meydana getirmektedir. Lakin bir diger taraftan ise sanat tiretimi bu
gorece bollugun yaninda ayrica bir de konu ve kavram bakimindan gozle goriiliir bir
kisir dongii icerisine girmistir. Bu kisir dongtintin bugtin en biiyiik 6rnegi hemen her
sanat merkezine kolyca kabul goren gog, cinsel yonelim, savas vb. gibi konulardir.
Bu ahvalin yaratti$i ortamda ise sanat eseri tiretimi bir nitelik problemine
dontismektedir. Uretim bicimi ve sayisi artsa da konu ve kavram kithig1 dolayisiyla
olusan tekdiizelikte muglaklik iyice kendisini gostermektedir. Glintimiizde sanat
eseri nedir? Ne ise yarar? Ogretilen ile uygulanan arasindaki farki aciklamak gerekir
mi? Tim bu sorular ¢alismanin gidisatin1 belirleyecek te mel sorulardan sadece
birkacidir.

Anahtar Kelimeler: Sanat, Muglaklik, 21. Yuzyil

THE AMBIGUITY OF 21ST CENTURY ART
Abstract

It is thought that in the age we live in, art is drifting towards an obscurity full of
uncertainties. The problem created by this situation is that we are faced with a
structure where the number of works of art and producers has increased and even
overflowed rather than increasing. As a result of this, the production of art, which
does not have a truth or a single truth, is subject to an obesity that will force it to take
almost every kind of production into itself, by not being able to have a mistake at the
same time. The attitude in question creates the ambiguity that ultimately constitutes
the title of the study. However, on the other hand, besides this relative abundance,
art production has also entered into a vicious circle in terms of subject and concept.
The biggest example of this vicious circle today is immigration, sexual orientation,
war, etc., which are easily accepted in almost every art center. are such topics. In the
environment created by this situation, the production of works of art turns into a
quality problem. Even though the production method and number increase, the
ambiguity is evident in the monotony caused by the scarcity of the subject and
concept. What is a work of art today? What does it do? Is it necessary to explain the
difference between what is taught and what is practiced? All these questions are just
a few of the basic questions that will determine the course of the study.

Key Words: Art, Ambiguity, 215t Century
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Giris

21. Ytizyl Sanatinin Muglaklig: isimli calisma esasen kiiglik Olcekte bir sorular
silsilesi olup belli nedenler 1s181nda yer yer s6z konusu sorulara cevap aramay1 yer
yer ise yeni sorular sormayr amaglamaktadir. Bu sebeple oncelikle “muglaklik”
kelimesinin taniminin yapilmasi uygun goriilmektedir. Muglaklik kelimesi Turk Dil
Kurumunca; anlasilmasi gtig, anlasilmaz, karisik, anlamlarina gelmektedir (TDK, 01
Kasim 2021). Her ne kadar muglaklik gtintimiiziin problemi gibi goriinse de aslina
bakilirsa muglakligin bir devamliliklar silsilesi oldugu ve bircok alan icin fitilin
modernizmden itibaren ateslendigi biraz irdelemeyle ortaya koyulabilir (Gay, 2017).
Bu sebepledir ki Turkiye’de veya herhangi bir yerde sanatin muglakligindan
bahsedecek olunursa sayet; belli parametreler géz ontinde bulundurulmali asgari bir
bilgi buittinltigii 1s1¢g1nda incelemeye baslanmalidir.

Soz konusu calisma da (21. Yiizy1l Sanatimin Muglakligi) bu isleyisi sergilemeyi
planlamakta olup konuyu belirli baslklar altinda incelemeyi amaclamaktadir.
Bilindigi tizere Tuirkiye gerek cografi gerekse sosyo-politik varligi acisindan stirekli
bir devinim ve hareket ortaminin icerisinde yer almakta olup en az son iki ytiz yilim
modernlesme cabalar1 ugrasina vermistir. Buradan hareketle Turkiye ozelinde
herhangi bir konuda nitelikli bir ¢alisma {iretilmesi ihtimalini canli tutabilmek igin
gecmis ve bugiin arasinda bir bag kurmak zaruridir. Olusturulacak bu bag sayesinde
sentez bilgi elde edilebilecek ve boylelikle nitelikli bir sonugclar silsilesine ulasila
bilinecektir. Bu ugras pek tabii bir bicimde zaman gerektiren bir tiretim formu olsa
da zaman icerisinde bu tarz (cesitli bilim dallarinin sanatla daha sik kaynasmas:
durumu) pratiklerin sayisinin da artmasiyla nitelikli yazin ve tretimler viicuda

gelecek ve olusan mantiki bosluk dolduruldugunda sanat muglakligindan kokiine
kadar kurtulamasa bile daha saglam bir bakis acisiyla basin1 goge kaldiracaktr.

Son yillarin 6zellikle diinya adina zor ge¢mesi dolayisiyla yipranan bir psikoloji ve
fiziksellige sahip insan icin kendisiyle ilgilenen bir {iretim alanmin varhig: bir dizi
kiiresel rahatlamaya ve yalnizlik hissinden kurtulusa yol acacagi i¢in ayn1 zamanda
sanatcl ya da adaylar1 bir iilke ya da evrensel bir bakis acisina sahip olmak igin
belirgin sartlar1 mutlaka irdelemeli ve g6z ard1 etmekten kaginmalidir.

1. Tiirkiye'nin Modernlesme Siirecine Kisa Bir Bakis

Sanatin muglakligindan bahsedilecegi gtz ontinde bulunduruldugunda ve bu
girisim Ttirkiye 6zelinde yapilacaksa eger Ttirkiye nin gegmisine kisa bir goz atilmasi
kesinen gerekmektedir. Eger modernlesme evresindeki Tiirkiye'ye goz atilirsa
Turkiye'deki gtincel durum kiyaslanabilir ve bu noktadan hareketle aslinda
Turkiye’de sanati muglaklastiran sebeplerin (ekonomi, siyaset, toplumsallik vb.)
degismek ya da ¢oziilmekten ziyade dontiserek en fazla otelenebildigi ortaya
dokiilebilir. Turkiye'nin (Osmanli'nin son dénemleri de hesaba katilmakla birlikte)
modernlesmesi hali bilindigi {izere en azindan Tanzimat donemine kadar
goturtlebilir ve oncelikle buradaki yap:r incelemeye tabi tutulabilir. Modernlesme
cabalar1 ya da silkinme girisimleri askeri, iktisadi veya politik konular 6zelinde
Osmanli Imparatorlugunda belirli araliklarla goriilmiis fakat bu girisimler isyanlar,
saray efradinin baskisi ya da girilen devletlerarasi miicadeleler dolayisiyla higbir
zaman Tanzimat donemindeki kadar kalict olamamustir (Unal, 1977).




Tanzimat Donemi ise kisaca su bicimde ozetlenebilir. Sona yaklasan Osmanh
Imparatorlugu icerisinde dis baski ve i islere miidahalenin agik oldugu bir donemde
Sultan Abdtilmecit’in Hariciye Nazir1 (dis isleri bakani) ve Londra Sefiri olan Resid
Pasa’nin ingiltere’nin Osmanl hnparatorlugunun birtakim 1slahatlara girismesi
halinde dis siyasette kendilerine yardim edeceklerini beyan etmesiyle bir dizi yenilik
ya da diizenlemeler hazirlanmistir (Kuran, 1945). Yine Resid Pasa’nin hazirlayip
Giilhane’de okudugu bu metne Giilhane Hatt-1 Hiimayunu bu yenilikler silsilesinin
getirecegi dustiniilen doneme ya da ortama da Tanzimat-1 Hayriye denilmistir. Lakin
sonrasinda beklenenin karsilanamamasi birtakim israflarin ntine gecilememesi ve
Resid Pasa’nin yetistirdigi Ali ve Fuat Pasalarin bazi israflarda stikiit etmesi halkta
bir endise yaratmustur.

Arada gecen bir dizi olaymn 6z merak unsuru oldugu dustintilerek derinlemesine
inilmeyecek ve okura arastirma firsati vermeyi amaclayan Tanzimat ardili bir diger
donem ise I. Mesrutiyet donemidir. Bu donem gorece daha kisa ve kisith bir zaman
dilimini tanimlamakta olup sonrasinda Abdiilhamit'in uzun stireli kesintisiz
yonetimine mahal vermistir. I. Mesrutiyet’i getiren ortam ise mali krizlerden ve
tilkenin git gide disariya olan borcunun artmasindan kaynaklanan bir giivensizlik
dolayisiyla viicuda gelmeye baslamistir. Bu suretle sarayin yaptigi gereksiz
harcamalar borg iistiine borg yiiklenmesine sebep olurken Osmanli Imparatorlugu da
tipki gtinimtizde ¢ogu ciftci, hayvan tireticisi ya da esnaf gibi borclarin1 6deyebilmek
icin borg alir hale gelmistir (Aksin, 2020). Bu gibi bir dizi genel mali ve siyasi sebepler
sonucunda I. Mesrutiyet ilan edilmis meclis agilmis fakat Sultan Abdiilhamit
tarafindan girilen (6zellikle 93 Harbi) savaslar ve diizenlenen miitarekeler gibi bir
takim neticeler dolayisiyla gerekliligi kalmadig1 diistintilerek s6zde meclisin tatil
edilmesiyle yine I. Mesrutiyet devri sonlanmustir.

Ardina gelen otuz ti¢ yillik Abdtilhamit yonetimi esnasinda goriilecegi tizere gerek
zaman, gerek mali kaynaklar, gerekse teknolojinin Avrupa’da zuhur etmesi ile
yenidiinyaya ayak uyduramayan Osmanli Imparatorlugu icerisinde saraya karsi
tepkiler biiytimektedir. Bunlardan en dnemlisi ise Osmanli Imparatorlugunun temel
taslarindan biri belki de en biiytigu olan Balkan topraklarindaki ayrilikc: faaliyetler
ve saray yonetiminin bu duruma yeteri kadar direng gosteremedigi diistincesi
olmustur (Hanioglu, 1989). Sonrasinda ise Tibbiye, Harbiye gibi kurumlar igerisinde
kurulan bir dizi cemiyetin {iyelerinin say1 olarak artmasi bircogunun s6z konusu
Balkan bolgesinde faal gorev yapmasiyla Balkanlarda yasanan karmasa bizzat
kendileri  tarafindan  goriilerek ve dahi miicadele edilerek Osmanl
[mparatorlugunun dagilmasmin 6niine gecilmesine caba sarf edilmesi arzusu bu
kisiler igerisinde yesermistir. Bunun yolu ise Mesrutiyeti yeniden ilan ederek meclisi
acmak, padisahin yetkilerini kisitlayarak devlet teskilinden ekonomiye, egitimden
orduya her alanda koklii bir revizyon/yenilenme yapilmasi olarak 6n goriilmiistiir
(Aksin, 2017). 1908 yilinda II. Mesrutiyet ittihat Terakki Cemiyeti'nin hemen her
kurum ve kurulusta yapilanmasi ve dahasi Balkanlarda buytik bir ilgiyle
karsilanmasi sonucunda gosterdigi cabalarin karsilik bulunmasziyla ilan edilmistir.

II. Mesrutiyet esnasinda girilen Trablusgarp, Balkan Harpleri ve I. Diinya Savasi
sonrasinda ise on yil boyunca stiren mesrutiyet devri kapanarak yerini yeni bir
bagimsizlik savasi sonrasi kurulan Modern Tiirkiye Cumhuriyeti kurularak yonetim
saltanat ve mesrutiyet (padisahin konumunu korudugu lakin yetkilerinin kisitlandig:




ve aym zamanda bir meclisi barindiran s6z konusu yonetim) gibi yonetim
bicimlerinin ardina bir kez daha degismistir. Bununla birlikte Cumhuriyet donemi
esnasinda tarihgilerin deyimiyle Tiirkiye Cumhuriyetinin laboratuvar: olan IL
Mesrutiyet zamaninda da denenmis ya da benzeri ¢oziimle ongoriilmiis alfabe
degisikligi, diyanet vb. gibi modernizasyonlarin yani sira birgok fiili yenilik meydana
gelmistir. Lakin maddi sikintilar, egitimsizlik (erken Cumhuriyet doéneminde
tizerinde itina ile durulmasima ragmen ¢oziilemeyen sorunlardan) son yirmi kiisur
yilin (Trablusgarp Harbi ve Biiytik Taarruz arasi) savaslarla gecmesi dolayisiyla
niifustaki azalma gibi sikintilar aslinda bu problemler silsilesinin Tiirkiye 6zelinde
her daim stiregelecegi imajin1 ortaya ¢ikarmaktadir.

2. Giiniimiizde Ekonomik Unsurlar:

Ekonomik unsurlar giintimtizde de yasanilan tilke agisindan sabit bir ilerleyis
gostermemektedir. Ozellikle son birkag yilda durum Covid-19 gibi bir salgin
hastaliga ve bunun gotiiriilerine odakli gibi goziikse de durum pek de goruldugi
gibi degildir. Tiirkiye ortalama yirmi yillik bir siire zarfinda elindeki bir¢ok kurum
ve kurulusu 6zellestirmis, bu kurum ve kuruluslar kisa stirede borglarimi 6deyerek
kara gecerken yonetim gelen para suyu cektikten sonra kisa araliklarla dar bogazlara
diiserek vergi ve zamlarla acig1 kapatmay1 bir ¢6ztim yolu addederek tilke icerisinde
isleyisini stirdiirmiistiir(Ttirk Telekom ya da 11 Ozel Idareleri). Benzeri bir bicimde
biiytik heveslerle gerceklestirilen sayisiz projenin de yiiklenici firmalara {tcret
garantisi verilmesi ve s6z konusu garantinin neredeyse hicbir zaman
gerceklesmemesi dolayisiyla stirekli olarak devlet kasasindan ve yine dolayl olarak
halkin cebinden ¢ikmustir. Bu da ekonomi unsurunun yukarida da bahsedildigi gibi
Turkiye adina o6nemli bir parametre olmaktan hicbir zaman g¢ikmayacagim
gostermistir. Sayet {iretim acisindan Tirkiye saglam bir planlama ile belirgin bir
hareket gostermedigi takdirde tipki buhran donemindeki Osmanli Imparatorlugu
gibi kiiresel bir pazar haline gelerek kendi degerlerini yitirecek ve gerek kiiltiirel
gerekse mali olarak bir dejenerasyona ugrayacaktir. Bunun sonucunda ise ortaya
cikan durumda sanat piyasasi ya da diger bircok sektor su an oldugundan daha fazla
kendi i¢ine kapanarak, kendi kiictik faaliyet alanlarinda kisilip kalacaklardir Tiiketim
toplumunun sergiledigi hizdan dolay1 da bu gibi bir durumda kayiplar ani bir
bicimde olurken geri dontis zannedildigi kadar kolay olmayacaktir (Baudrillard,
2011). Giincel ekonomi-politikada ekonomik 6zgtirliik ve dis bagimhiliktan uzak gelir
kaynaklarmin varliginin neredeyse bir tilkenin tiim kaderini etkileyebilmekte oldugu
duistintilmekte ve bundan dolay:1 da esigi ne olursa olsun her seviyeden entelektiiel
bir yaklasim sergilemek isteyen her ferdin asli ¢cabasmin bu akisi her firsatta dile
getirmesi gerektigi zanm olusmaktadr.

3. Sosyo-Kiiltiirel Unsurlar:

Turkiye ne Cumhuriyet devrinde ne de Cumhuriyetten 6nceki donem ve yonetim
bicimlerine tabiyken, kozmopolit yapidan uzak ve salt bir kokenden gelen insanlarin
yasamlarin stirdiirdtigi bir yer olmamistir. Bunun dolayisiyla da tilke farkli kiltiir
alanlarindan ve farkli sosyal yapilardan meydana gelirken kiiltiiriin gelisimi de
haliyle genis bir yelpaze igerisinde dalli budakli bir olusmustur. Kiltiir bilindigi
tizere insana ait tiretimlerin tiimiinii kapsarken ayni1 zamanda olusmas1 uzun zaman




alan ve farkli dil, kdken, inanctan, kap, kacak, kiyafet gibi biiytik kiicik her sey
tizerine etkisini gostermistir (Giiveng, 2016). Tiirkiye'nin Osmanli’nin son
donemlerinden hareketle gecirdigi modernlesme donemlerine baktigimizda sanata
dair de bir modernlesmeye gidildigi goriilse de dncesinde bat1 sanatindakine benzer
bir tasvir {iretme gayesi sezinlenememistir. Buradan hareketle geriye
dondiigiimiizde daha ¢ok hat, minyatiir ve ¢ini islemeciligi gibi geleneksel sanatlarn
varlig1 soz konusudur. Fakat sanat Tiirkiye 6zelinde bircok kisi veya topluluk igin
birincil bir dnemde bir “sey” statiisti tasimadig1 icin kendi modernizasyonunu
saglamasi da gti¢ olmustur.

Soylenegeldigi tizere iilke icerisindeki farkliliklara soyle bir goz atmak gerekirse
sayet; tilkenin eski bir imparatorluk yapisina sahip olmasindan gelen kozmopolit
yapiy1 halen icerisinde barindirdigini sdylemek agikca miimkiindiir. Her ne kadar
tilke smirlar1 bakimindan ¢ok acik bir kiiciilme yasamis olsa dahi 6rnegin; Kirim
Harbi, 93 Harbi, Diinya Savas:i gibi biiyiik hadiseler tilkenin farkli cografyalarinda
yasayan s0z konusu yurttaslarin bir bolimiin yeniden ayni cat1 altinda toplamustir.
Turkiye’de su an dahi Tiirk, Bosnak, Cerkez, Laz, Kiirt, Arap gibi bircok farkl kimlik
bir arada yasay1p giin be giin kendi gercekliklerini, uzun zaman icerisinde meydana
gelen birikimlerini birbirleri ile paylasmakta. Keza dini yapr da benzer bir bicimde
hareket etmektedir (Gtiveng, 2016). Cografi olarak yedi bolge olarak tasvir edilen
Tiirkiye’de neredeyse hemen her yerde farkli bir bolgesel agiz ya da yerel dile rast
gelmek miimkiindiir. Ornegin bir Balkan gégmeni silsilesi olan Pomaklarin bir kism1
Bulgarca benzeri bir dil olan Pomakca’y1 kendi aralarinda, giinlik diyaloglar
esnasinda kullanmaktadir. Keza diger etmenler goz ontinde bulunduruldugunda bu
dilin olusumunun da bir kiiltiirler aras: transfer ve bir paylasim sonucu olustugu
asikardir. Lakin ttim bu kiilttir kesisimlerinin olusturdugu ortak bi alg1 mekanizmas:
da yok degildir. Bu alg1 daha ¢ok ortak problemler, seving ve hiiziinler, stireklilik arz
eden paylasimlar dolayisiyla olusur. Buradan hareketle de o tilkenin genel kiilturi
hakkinda birtakim verilere sahip olabilir. Tiirkiye gelir diizeyi bakimindan uzunca
bir stireden bu yana kitleler arasi gelir dagiliminin esit olmadigl ve alim satim
eylemlerinin pahaliligt bakimindan halkinin refah diizeyinde bir degisim
gosteremeyen ortalama bir gelismekte olan {ilke stattisiinde bulunmaktadir. Bunun
sebepleri tiretime dayali bir ekonomisinin olmamasi, teknoloji bakimindan tiiketim
pazar1 haline gelmis olmanin verdigi hazircilik, ithalatin ihracata oranla belli tirtin
kalemlerinde daha fazla olup bu triinlerin genelde paha bakimindan ytiiksek olmasi
gibi mefhumlardir. Ki bilinmektedir ki 6rnegin Tirkiye sanayi devrimini de
kacirdiginda dolayr hicbir zaman tamamiyla bir sanayi tilkesi konumunda
bulunmamistir (Kuran, 1948). Diger bir sebep ise bilim ve egitim bakimimndan da
gorece atil kalmasi ve hemen her yonetim ya da egitim bakaninin her seye sil bastan
baslama tutkusudur (6rnegin; “4+4+4” egitim sistemi).

Ekonomik agidan refah diizeyinin diger at bas tilkelerden asag1 seviyede kalmasi
dolayisiyla Turkiye’de sanat da gerekli nemi gorememekte bu da bir yandan
sanatin sabit bir izleyiste kalmasmna bir yandan da sanat piyasasi, sanatgt ve
akademisyenler i¢in dolayli bir konfor alan1 olusturmaktadir. Olusan bu konfor alan:
sanat diinyasinin kendi icerisine ¢ekilmesine yol acarken halk tarafindan ise stirekli
bir oncelik haline gelmekten ¢ikmus ve toplumu baglayici higbir yonii kalmamustr.
Yeme, icme, barinma gibi faaliyetlerin yam sira ruhu armdirmak ya da herhangi bir

seyi dile getirmek icin 6nemli bir dayanak olan sanat Tiirkiye 6zelinde olmaksizin
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tum refah diizeyi belirsiz Nietzsche'nin de benzer bir yaklasima cikan tespiti
dogrultusunda hicbir zaman halk ile arasindaki perdeyi aralayamamustir.

4. Akademi Unsuru

Sanatin muglakligi konusunda akademi unsuru ele alindiginda teorik ve pratigin
uyumsuzlugunun en bariz belli oldugu alanlardan biri oldugu gorildugi
diisintlmektedir. Akademi haliyle verdigi egitim dolayisiyla belli ekoller ve kaliplar
tizerinden egitimini viicuda getirirken yer yer giincel tavir ve pratiklerin 6gretilmesi
kenara dursun sanat tarihi dersleri esnasinda donem icerisinde yer yer giincele dahi
ulasilamamaktadir. Verilen egitimin kapsadigr dort yillik siire ele alindiginda ise
akademiden ¢ikmis ve biraz dahi olsa merak duygusuna haiz olmayan salt akademi
ogrencileri i¢in dis diinyanin aslinda ne kadar farklh bir carklar biittinti oldugu daha
anlasilir gortinmektedir. Egitimi esnasinda takip ett tim dili ile asiladig:
“timit” dolayisiyla tilkede var olmaktan uzak bir sanat yogunlugu yaratan akademik
egitim icerisinde belki de sorulmasi gereken sorular icerisinde en bariz sorulardan
biri, en buyiik orneklerden birisi olan Van Gogh tizerinden su sekilde dile
getirilebilir; “Peki yogun ve canli sar1 renkleri, kullandig1 farkh isleme teknigi ve
zihinsel gelgitleri ile derslere konuk olan Van Gogh ge¢imini nasil saglamaktaydi?” “
Kardesi Theo’ya islerinin satilmasi ya da isleri ile ilgili ne gibi beyanlarda
bulunmustu?” ya da “Pierre-Aguste Renoir’in, Paul-Durand Ruel’e resimlerini neden
salona gonderdigi hakkinda yazmis oldugu paragrafin ne ifade ettigi...” sorulabilir
(Antmen, 2009). Bu tuir sorularin sorulmas: sanat tarihinde kirilma yaratan biiyiik

insanlarmn dahi giinltik yasam alanlari icerisinde nasil diistindtigii, nelere gereksinim
duydugu ya da nasil varliklarim stirdiirdiikleri hakkinda geng insanlara daha makul
bir yol gizmeleri igcin verimli yol haritalar1 olacaktir. Ozellikle yaratilan alginmn
kirilmasi ile birlikte sanat diinyas: igerisinde gercek manada tiretici olarak var olmak
isteyen insanlarin sartlardan haberdar olarak kosusturmaca igerisinde dalmalar:
gozlerinde bulunan toz pembe renkteki gozliiklerle gérmeye calismalar: ¢abasindan
evladir.

Akademi o6zelinde bir diger konu baslig1 ise calismalarda kullanilan dildir. S6z
konusu dilden kasit ise temel iletisim prensiplerinden olan alici, gonderen, kanal ve
gonderi prensibinin uygulanamamas: durumudur bu durumda soyle 6zetlenebilir ki
ogrenci ya da sanatg1 yaptig1 calismaya bir anlam ytikler ve birakir izleyici ise farkl
bir anlam biittinlugu ile isin karsisina geger fakat yapilan tretim, sergileme ve
gozlem esnasinda bir diyalog bulunmadig icin kisiler neredeyse hicbir zaman
birbirlerinin ne demek istedigini anlamis olmazlar. Bu durumun yol actig1 kopukluk
sonucunda ise sanat¢t ulasilmaz ya da soru sorulamaz bir noktada bulunurken
izleyici ozellikle Tirkiye ozelinde izleyici kendisini kolaylikla soru soracak bir
cerceve icerisinde gorememektedir. Olusan diyalogsuzluk ortaminda ise sanat
eserinin “neligi” tartisma konusu tegkil etmektedir. Sonucunda ise akademiden
itibaren ortaya koyulan bu tavirla birlikte aslinda sanat piyasasi bir yandan da kendi
yalitkan sanat kitlesini olusturmakta ve disaridan dahil olabilme durumu oldukca
siirli bir duruma tekabiil etmektedir. Boylece denilebilir ki sanat belli bir ztimrenin
kendisini ait hissettigi bir olusum olma yoluna sapmak noktasinda bulunmaktadir.




5. Piyasa Unsuru:

Eger Turkiye’de sanat piyasast unsuruna kisaca deginilecek olunursa son
donemlerde goriilebilecek en bariz problem sanat topluluklarimin belirli konular:
stirekli bir bigcimde isleyerek ortama bir stabilizasyon getirmeleri ve bu sayede ttim
piyasada olusturduklar: (iiretici, izleyici, sergi unsurlar1 vb.) hissizlesme ve bu
hissizlesmeden kaynaklanan dolayli bir konfor alanidir. Bu konfor alani dolayisiyla
da piyasa icerisinde biiyiik sansasyon yarattig1 ya da ciddi manada is basardig:
diistintilen {retim ve sergileme oOrnekleri aslinda gercekligini yitiren konular
degindiklerinden dolay1 sadece bir simiilasyon igerisinde varliklarini stirdirmeye
calismakta ve durum “korler sagirlar birbirini agarlar” deyimini akillara
getirmektedir. Ornek vermek gerekirse bir tarim {ilkesi olan Tiirkiye'nin zamanla bu
konumu nasil kaybettigi ve ciftci ve hayvanci sayisinin zamanla diistip diismedigi
gibi toplum nezdinde halen gergekligi olan bir konunun islenmesi gtincel ve ciddi
manada bir siyasi ifade arayisi olacag: icin piyasa icerisinde hemen kimse bu tiir
gercek bir konuyu artik dejenerasyona ugramis gog, kimlik ve cinsel tercihler gibi
konularin yerine irdelemeye tabi tutmamaktadir. Buradan hareketle de Tiirkiye
ozelinde sanat piyasasinin kontrollti bir ifade alani oldugu ve samildigi olgtide
ozgiirltige ya da ozgiinltige nefes alacak alan birakmadigr da kabul edilebilecek
derecede olgun bir gercektir. Lakin yine de Tiirkiye’de sanat piyasasini en yakindan
tarif edebilecek tanimlama igine kaparuk bir tarikatlar silsilesi olacaktir. Bir yanda
hobi unsuru olarak sanat ile ugrasan bir toplulugun stres atmak icin dtizenledikleri
ticretli katilabilecekleri ve m? hesabx ile alan satislarinin yapildig: (ki sosyal medya
tizerinden Ornekleri rahatca goriilebilecektir) “sanat sergileri” diger yanda akademi,
yliksek sanat ya da ttirevleri. Tum bu 6rneklerin ya da 6nermelerin ¢iktig1 kapa ise
sayica fazla fakat icerik ve nitelik agisindan kisir bir (den fazla) dizi tiretim nesnesi ve
muhtesem bir yogunluk, essiz bir curcunadr.

6. Sanatc1 ve Ogrenci Unsuru:

Sanatg1 ve 6grenci unsuru bir noktaya kadar birbirine ge¢mis iki unsurken ikisini
aywran nokta haliyle birisinin zaman igerisinde piyasanin verdigi karsi tepkileri
sogurarak kendi isine yarayacak bicimde ¢ikarimlar yapabilmesi ve adaptasyon
stirecinin biiyiik kismini agmis olmalarinda yatmaktadir. Ogrenci gerek piyasa gerek
ise akademi unsuru sayesinde sekillendirilmeye agik bir yapidayken sanatci sayet
sekil almasi gerekiyorsa zaman icerisinde bunu ¢oziimleyerek kendisi s6z konusu
tavr sergilemektedir. Akademinin aktarabileceklerinin ise bir smir1 oldugu asikarken
kendi yap1 ve karakterinin erozyona ugramasindan imtina eden hemen herkes
kendisini topyektn bir bilgi edinme ve pratige dokebilme deryasmin icerisine
birakmalidir. Metnin basinda da aktarildigi tizere sanatgi bugiin total bir sosyal
bilimler gercekligine erisebilmeli ve tiretim cesitliliginin yani sira kuram yaratma
becerisini de zirveye ¢ikarmalidir. Tarih, felsefe, sosyoloji, dilbilim, teoloji, sinema
vb. hemen hepsi sanatcqi bireyi yahut 6grencilik asamasindaki kisiyi derinden
besleyebilecek ve ucsuz bucaksiz membaalardir. Bu sebeple kuram tiretebilme,
tiretilen kuram ile eser iiretebilme, iiretilen eser ile soz hakk: elde edebilme sozii
gecen muglakligi nihayete erdirmese de biytik oOlctide ¢oziime kavusturmanin
yoludur. Sartlarin o6zellikle Tiirkiye 6zelinde fazlasi ile s6z hakki elde edebilmeye




gerek duyulan zaman, mekan ve olaylara ev sahipligi yapmakta oldugu
diistintilmektedir.

Lakin bununla birlikte yine deginmek gerekir ki s6z konusu duraganlik ve konfor
alaninda hareket etme giidiistintin hemen her alana sirayet etmis durumda oldugu
gozlemlenebilmektedir. Bunun sebebinin ise giincel sosyal-politik durumlardan
uzaklasarak kendi gortintirliiklerine ya da sosyal gercekliklerine halel getirmek
istemeden toplumca tamamiyla kabuk baglamis veya iyilesmis hatta Onemini
yitirmis yaralara parmak basarak kendi 6z tatminlerini yarattiklar1 ve deyim
yerindeyse yaptiklar1 tiretimlerle 6z katarsis yasayarak seyirciden ¢ok kendilerini
mesrulastirmay1 amacladiklar: diistintilmektedir. Bu tutumun da bariz bir bicimde
Tiirkiye’de toplum tarafindan ikincil bir oneme itilmesine neden oldugu kanisimi
olusturmaktadir. Bu da calismanin basinda sanatin Tiirkiye’de zaruri bir ihtiyag
olmadig tanimini destekler niteliktedir.

7. 21. Yiizyilda Sanatin Muglakligindan Arinabilmek I¢cin Neler Yapilabilir:

Totalde sanatin muglakhigindan kurtulabilmek i¢in sanata guntimiiz durum ve
sartlar1 ve glintimiiz Tirkiye’si goz ontinde bulundurularak daha realist bir bakis
acis1 ve gorece daha gercek problemlere odaklanmis bakis acilar1 getirmek gerektigi
duistintilmektedir. Bu sayede tipki simdi ytrtrliikte bulunan hal ve tavra benzer bir
bicimde bir ¢nce bir silsile sonrasimnda bir ¢1g yaratilabilmesi miimkiindtir. Lakin
oncelikle toplumu iceren tiim parcalarin oyuna dahil edilmesi gerekli goriilmektedir.
Benzer ifadeleri kullanan Lefebvre'nin sozlerine yakin bir bicimde entelektiiel her ne
kadar gozden kagisa da arzu ettigi yapilanmayr meydana getirecek asli unsurun
bilingli bir toplum oldugu dtistiniilmektedir. Bu ytizden sanat eseri tireticisi Ttirkiye
ozelinde izledigi tutumun tam tersini izleyerek oncelikle kendisinin izlenmesini ya
da anlasilmasini arzu etmektense topluma mercek tutmali ve toplumu meydana
getiren her unsurla olabildigince hemhal olmalidur.

Ozellikle her seyin gosteriye doniistiigii (de Bord, 2016) giintimiizde cografi agidan
buhranl bir noktada dogu ve bat1 arasinda bir gecis giizergahi tizerinde bulunurken
sanatct da dahil olmak tizere toplumu olusturan her ferdin asgari miisterekte makul
bir toplum viicuda getirmek tizere galismaya mecbur oldugu 6ngoriilmektedir. Her
ne kadar sikca islendigi dile getirilse de savas ve gog gibi olgular aslinda yasanilan
cografya icin ciddi olgular olmasina ragmen bu bicimde bir kisir dongtiye kurban
gidecek bir unsur olmaktan cikarilmalidir. Ogzellikle 21. Yiizyihin muglaklikla
beraber savaslar adma da hizli bir gecis donemi oldugu akillardan c¢ikarilmazsa bu
politik gerilimlerin ne denli ciddi kirilma noktalar1 oldugu anlasilabilecektir.

8. Birkag Sanatc1 Ornegi:

Banksy: Uzun bir stiredir yaptig1 duvar resimleri ile sanat diinyasinin iginde olan ve
duvar resminin genelde kullandig1 tavir olarak, icerisinde bir sdylem barmndiran
tiretimleriyle Banksy deginilebilecek ikinci bir sanatgi ornegidir. Calismalarinda
savas, tiiketim ve cevre sorunlar1 gibi toplumsal konulara deginen sanatc1 yapitlarin
btiytik bir gizlilik icerisinde gerceklestirmektedir. Bu ytizden de tiretimlerinde gercek
kimligi yerine Banksy mahlasmmi kullanmaktadir. Uzun siiredir gerek kuramsal




olarak sanat ve diistince hayatimizda olan yersizyurtsuzlasma gerekse somut bir
bicimde tiim s6z konusu etkenlerin sonucunda ortaya ¢ikan yurtsuzluk mefhumuna
dair yaptig1 iiretimlere bakildiginda bugiin sanatci Ingiltere’den Filistin’e kadar
bircok yerde galismalarimni viicuda getirmistir.

Bu tiir toplumsal konulara bakis atmay1 gerektiren calismalarda gortildiigi tizere
ajitasyon ve pornografiye kaymadan acik anlatim kullanmanin herhangi bir sakincasi
oldugu distintilmemektedir. Saf bir bicimde, acik dil ile yansitilmasi gereken ve
kamuoyuna aktarilmasi zaruri olan konularin anlatimimnin yalinligi ve icerisinde
barmndirdig1 anlatimu salt bir bicimde izleyiciye hissettirebilmesi her ne kadar aktivist
bir tutum olduguna dair soylemlerle yargilansa da bu tiir ¢alismalarin anlam
bakimindan popiiler kiiltiir trtinleri veya ana akim sanat piyasas: tarafindan
olusturulan nesnelere nazaran hicbir deger kaybr yasamadigi diistintilmektedir.
Sanat tiretimi ve bigilen deger parametreleri 6zellikle giintimiizde fazlasiyla kaygan
bir tutum sergiledigi icin hangi calismanin sanat nesnesi hangisinin ise sadece alanda
var olan bir tiretim nesnesi oldugu tartismaya acikken bu tiir yargilara saplanip
kalmak alan igerisinde varhigimi stirdiiren her kesim icin bir kisirdongti ortami
yaratmaktadir.

Banksy’nin incelenmesi gerektigi diistintilen ikinci galismasi ise daha kuramsal bir
stireci temel almakta olup modern iktidar erkleri tarafindan gozetime tabi tutulan su
anin insanmni konu almaktadir. Bu calisma ise kendisinin fiili yurtsuzluk ve
yersizurtsuzlasma cizgileri arasinda nasil da dolasabildigini gostermektedir. Bu
sayede Banksy’'nin kuramsal olarak modernizm siirecine de fiili harekete de mutabik
olup insanlara her iki pencereden de durumu gosterebildigi diistintilmektedir.

Latifa Echakhch: Calismalar: ile 6rnek olusturabilecek son isim ise 15. Istanbul
Bienalinde bulunma firsatin1 yakalamis bir sanat¢1 olan Latifa Echakhch’dir. 2008
yilinda Tate Modern, 2011 Venedik Bienali gibi ¢nemli yapilarda varlik gosteren
sanatci ayn1 zamanda 2013 yilinda Marcel Duchamp 6diliiniin de sahibi olmustur.
Calismalarinda ¢ogunlukla mekan yonelik diizenlemeler kullanan Echakhch aym
zamanda kendi kiiltiirtinden de beslenmistir.

Ornegin ortaya koydugu “Tkaf” isimli calismasinda Fas kiiltiiriinde yer alan bir tiir
biiytintin ismini calismasina vermis ve calismasma tipki biiyti yapim stirecinde
oldugu gibi rittelistik bir tavir katmistir. Mekan ici bir diizenleme olan Tkaf,
zeminde yer alan ve izleyici tarafindan tamamen ¢ignenmesi ongoriilen tuglalardan
ve ayni tuglalarin tozlarmin duvarda bulunan pigmentlerinden ya da tozlarindan
olusmaktadir. ilham ise halen daha biiyticiiliik yapildig1 goriilebilen Fas topraklar
ve kendi kiiltiirtidiir.Latifa Echakhch’in s6z konusu diger bir isi ise Istanbul Bienali
icin yapmis oldugu calismadir. Yaptig1r calismada diinyanin yasadigr politik ve
ekonomik alt tist oluslara yer veren ve bu tiir kolektif durumlarin 6znel olarak
yasadigimiz deneyimlerle nasil bir iligki icerisinde oldugunu anlamlandirmaya
calisan Echakhch bir onceki ornekte yer alan yerel temel cikis noktasinin (Fas
kulttirt) karsisina bu defa da kiiresel bir temel ¢ikis prensibi koymaktadir. Silinen
Kalabalik isimli ¢alisma bu bakima sanat¢i adina da énemli bir eser konumundadir.
Bu tavirlar da gostermektedir ki yerel ya da kiiresel herhangi bir sorun iyi islendigi
takdirde ekseriyetle sanat ve akademi dtinyasi 6zelinde karsilik bulabilmektedir.
Aslinda bahsedilen eserler ve kisiler de gostermektedir ki degisik bir iletisim dili
tutturulabildiginde hemen her sey ifade bakimindan pozitif bir bigime
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evirilebilmektedir. Calismanin sonu¢ kismuna giris yapilacagi esnada aslinda
soylenmek istenen en bariz seyin cevre kontroliine haiz olmak gerektigi oldugu
sOylenebilir.

Sonug

Calisma esnasinda sozii edilen tiim parametreler goz oniinde bulunduruldugunda
Turkiye’de sanat piyasasi bir muglaklik icerisinde yer almaktadir. Bu muglakhigin bir
negatif tavri olarak olusan ortamda hem sanat, hem sanat¢t hem de diger unsurlar
birbiri ardina altlarindaki toprak kaymiscasina sendelemekte ve tiiretimlerin nasil
yapilacag1 konusu stirekli giindeme gelmektedir. Bu haliyle bir tekerriirden ibaret
olan Tiirkiye’de sanat piyasast gozle gortilir bir bigcimde belli bash problemleri
1sitarak tekrar izleyicinin oniine getirmekte ve sanatcilar ise neredeyse Tanzimat
Donemi aydinlarininkine benzer bir bigcimde “biz yaptik toplum bizi anlamadi”
diyerek dert yanmaktalardir. S6z konusu yakinma halkin refah diizeyi ve egitim
durumu dolayisiyla belli bir noktaya kadar dogru olsa dahi halk tizerine bir diistintis
bicimi tretmeyen sanat¢inin aymi durumlara benzer bir bicimde maruz kalacag:
duistintilmektedir. Buradan hareketle kiilttir politikalar: igerisinde her seyin kolayca
tiiketilebildigi bir ortamda tipki kopyala yapistir bigcimlerin bayagiligiyla islenen
konular bir siire sonra sanatin daha da metasal bir tiretim merkezi olmasm yol
acarken diger yandan ortadan kalkan ruhsal boyutu icin d e geri doniis yolunun
iyiden iyiye tikanmasina yol acacaktir. Tiirkiye ise ge¢ yakaladig1 ya da yakalamaya
calistig1 diger her unsur gibi sanatin da pesi sira bir stirat kosusuna girecek lakin
(egitim, tarim, sanayii gibi) her alanda kagirmaya ramak kalan tireni sanat i¢in de
kagirmaya ramak kalmis bir pozisyona siirtikleyecektir. Toplumsallik s6z konusu
oldugunda gecmisinde darbeler yasamis, biliylik savaslara maruz kalmis vb. gibi
bircok problemle basa ¢ikmis bir toplumun sanati bu kadar gec¢ tanimasi ise zaten
bash basina bir kayip sayilmalidir. Denilebilir ki Tiirkiye neredeyse hicbir sanatsal
donemi zamaninda yasayamamis sonrasinda ise biriken sanat devirleri igerisinde
bocalama durumunda kalmis en sonunda da biiyiik bir yogunlugun icerisinde
kendisini bulmustur. Sonug olarak sosyolojik bir olgu olan sanatin dahi yapis: geregi
bu denli sikisik bir ortamda tam anlamiyla hareket edememesi dogaldir. Lakin bu
durum degistirilemez degildir.
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KARANTINA SURECINDE ESKISEHIR'DE SANATSAL
FAALIYETLER

Hakan Giivenl®

Ozet

Covid-19 virtistintin hizli yayilmasi sonucunda yasadigimiz pandemi stireci pek cok
tilkede sosyal mekanlarin simirlandirilmasi ya da tamamiyla karantinaya almmasi
gibi cesitli uygulamalarla kontrol altina alinmaya c¢alisildi. Pandemi-sanat
baglaminda dustintildiigiinde: sanat galerileri, mtizeler, fuar ve sanat
organizasyonlari, {iniversite egitim hayati... uzunca bir stire sekteye ugradi. Buna
paralel olarak sehri meydana getiren toplumun dinamiklerinde degisiklikler (6grenci
niifusunun kendi sehrine dénmesi) meydana geldi. Universitelerin kapatilmasi
ozellikle Eskisehir gibi 6grenci niifusunun yogun oldugu illerde sehrin yapisini
dogrudan etkiledi. Boyle bir ortamda “gercek” sanat mekanlar1 yasamlarina devam
etmenin miicadelesi icerisinde degisip dontiiserek sanatsal faaliyet ve varligin1 devam
ettirmeye calistilar. Ornegin cevrim ici ortamlarda varlik gosterme girisimleri
fazlasiyla yogun bir hal aldi. Ancak sosyal yasantida ve sanatsal etkinliklerde
duraganlasma goriildii. Sanatsal Faaliyetler gosteren kurum ve kuruluslarin bazilar:
kapanirken bazilari normallesme stireclerinde dahi etkinlik gosteremedi ya da
gostermekten cekindi.

Anahtar Kelimeler: Eskisehir, Sanat Etkinlikleri, Karantina Déneminde Sanat

ARTISTIC ACTIVITIES IN ESKISEHIR DURING QUARANTINE
Abstract

As a result of the rapid spread of the Covid-19 virus, the pandemic process we
experienced was tried to be controlled by various practices such as limiting social
spaces or quarantining them completely in many countries. Considered in the
context of pandemic-art: art galleries, museums, fairs and art organizations,
university education life... it was interrupted for a long time. Parallel to this, changes
in the dynamics of the society that made up the city (the student population
returning to their own city) occurred. The closure of universities directly affected the
structure of the city, especially in provinces with a high student population, such as
Eskisehir. In such an environment, "real" art spaces tried to maintain their artistic
activity and existence by changing and transforming in the struggle to continue their
lives. For example, attempts to have a presence in online environments have become
extremely intense. However, stagnation is observed in social life and school
activities. While some of the institutions and organizations performing artistic

15 Trakya Universitesi Sosyal Bilimsel Enstitiisii Resim ASD Mezunu, guven026@gmail.com, ORCID:

0000-0003-2118-1691
s 85



mailto:guven026@gmail.com

activities were closed, some of them could not show activity even during the
normalization process or hesitated to show it.

Keywords: Eskisehir, Art Activities, Art in Quarantine Period

Giris

Genel bir yargi olarak Cin Halk Cumhuriyeti'nde ortaya ¢iktig1 soylenen Covid-19
salgini kisa bir zaman dilimi iginde Diinya’da yayildi. Ulkemizde ilk vaka 10. Mart.
2020 tarihinde gortildugt Saglik Bakani Fahrettin Koca, tarafindan basta devletin
resmi kanali TRT 1 olmak {izere bircok ana akim medyada duyurdu. Ardindan diger

vakalar birbirini izleyerek salgin halini aldi. Sonrasinda ise belirli tedbirler alinma
yolunda resmi kararlar ytrtirlige sokuldu.

“Saghk Bakanlhigi biinyesindeki Korona viriis Bilim Kurulu'nun mezkiir hastaligim
tilkemizde yayilimimin dnlenmesine dair tavsiyeleri sebebiyle; ulusal ve uluslararasi
diizeyde agik ve kapali alanlarda diizenlenecek her tiirlii bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
benzeri toplantilarin veya aktivitelerin Nisan ayi sonuna kadar ertelenmesi uygun
Qoriilmiistiir.” (20.3.2020. Say: 31074. S5.6)

1.Karantina Siirecinin Toplum Uzerinde Etkisi

Bireyi ve toplumu pek cok diizeyde etkileyen bu stire¢ genel anlamiyla sosyal bir
olgudur. Meydana getirdigi belirsizlik ve kisitlamalar sonucu bireyde tehdit algis:
olusturmasi, panik ve stresi tetiklemesine neden olur. Bireyin duygusal ve sosyal
olarak etkilenmesiyle birlikte olagan disi davranis sergilemesi kabul edilebilir bir
durum olarak karsimiza cikabilir. Bu baglamda bakildiginda bireylerin saghk
alaninda artis gosteren korkular1 kolay yonlendirilebilir bir varlik olmasmi saglar.
Boylelikle toplumun kendi arasinda da birbirini olumsuz etkiledigi gibi durumlar
gortilebilir. Dolayisiyla pandemi stirecindeki birey ve toplum ruh saghg: agisindan
da 6nemli bir hal alir. (Karatas, 2020: 6)

Buna ek olarak uygulanan karantina stiregleri sosyallesme acisindan insanlara zor
anlar yasatti. Istem disi sosyal cevrelerinden kismen de olsa koparilan bireyler
olumlu - olumsuz sekilde etkilendi. Toplumun ortak alanini olusturan cesitli
kurumlar da bu stirecten payina diiseni aldi.

2 Karantina Siirecinin Universite Ogrencilerine Etkisi

Covid 19 salginiyla birlikte tilkemizde 12 Mart 2020 tarihinde tiniversitelerin egitim
dgretim stirecine 1 haftalik bir ara verildigi duyuruldu. Ardindan YOK’iin 26 Mart
2020 tarihinde ortaya koydugu karara gore 2019 - 2020 bahar donemi egitim gretim
hayati uzaktan egitim olarak tamamlanacagi yoniinde kararlar alindi, acgiklamalar
yapildi. Bu siire¢ Ogrenciler ve 6gretim elemanlar:t agisindan yeni bir deneyim
olmakla birlikte yer yer aksakliklara da zemin hazirladi. (Erhan ve Gtimiis, 2020: 198)

YOK 2020 - 2021 egitim 6gretim siirecinde ise uzaktan egitim verilecegi seklinde
karar aldi. Boylelikle Covid-19 virtistiinden kaynakli olarak meydana gelen salgin
ortaminda egitim siireci de bir doniistim agsamasina girdi. Ogrencilerin ders galigmasi
uzaktan egitim stireci tecriibesi ile salgini daha risksiz bir durumda (evde) atlatma
imkani sundu. Ancak bununla birlikte sosyal olarak toplumdan izole bir siireg
yasadigindan cesitli yan etkileri de beraberinde getirdi. Uzaktan egitimin getirisi
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olarak ogrenciler tizerine daha fazla bir yiik bindigi soylenebilir. Ayrica karantina
strecindeki disar1 ¢ctkma yasaklar: stres, panik gibi psikolojik degisimleri daha gok
tetikledi.

Bozkurt (2018): Karantina stirecinde meydana gelen korku, endise, panik gibi
psikolojik durumlarin temel kaynaginin belirsizlik oldugunu belirtmektedir.
Belirsizlik birey ve toplum {izerinde karamsarlik ve kaygiya itmektedir. Bu 6rnekler
daha da ¢ogaltilabilir.

Universite egitiminin uygulamali olarak devam ettigi belirli boliimlerde (Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, T1ip Fakiiltesi gibi) meslek, beceri ya da teknik edinme stireci tam
anlamiyla gerceklesemediginden endise ve kaygiya daha fazla sebep oldu.
(Kasapoglu,2020) Bunun nedeni ise 6grencinin ev ortaminda bir atdlyenin sundugu
olanaklara erisememesi oldugu soylenebilir. Teknik olanak ve imkanlara erisim
saglayamayan ogrencilerde kismen ya da tamamen de olsa {iretim stire¢lerinde bir
aksama meydana geldigi gortilmektedir.

Dontis Sengtir yaptigr calismada ise Covid-19'un yarattigi kaygit ve bireylerin
gelistirdigi korucuyu tutum arasinda muhtemel bir bag oldugu giiclu sekilde ortaya
konmustur. Salgin hastaliklar insanhik tarihi boyunca belirli periyotlarda
gorulmistiir. Bu salginlar birey ve toplumu risk altinda tutarak ekonomik ve
psikolojik olarak tehdit olusturmustur. (Sengtir, 2020: 93-99) Karantina stireglerinin
uzamasl ve sosyal yasam alanlarindan kopus da bu durumu olumsuz etkilemistir.

Bu noktada ozellikle tiniversite Ogrencilerine yer yer asiriya kagan odevler bu
psikolojik ve sosyal sikintilarin siddetinin katlanmasimma sebep olmustur. Sosyal

hayati1 kisitlanan 6grenci Pandeminin tetikledigi psikolojik sorunlara ek olarak norm
dist sorumlulukla yiiklenmis, boylelikle daha ¢ok gelecek kaygisina maruz kalmustur.

Ayrica ek olarak dogrudan sosyal, kiiltiirel, sanatsal... pek ¢ok aktiviteden yoksun
kalindi. Uzaktan egitim stireciyle birlikte tiniversitelerin fiziksel avantajlarindan
(atolye, galeri, miize, kiitiiphane...) faydalanma durumu da imkanim yitirdi. Yine
tiniversitelerin biinyelerinde yer alan sanat galerileri ve miizeler izleyiciye acik
olmamasindan kaynakl fiziksel islevlerini yerine getiremedi. Universitelere baglh
kuliipler kiiltiirel, sanatsal... pek cok faaliyetlere ara verildi. Ornekler daha da
cogaltilabilir.

Buna karsin sosyal medyadan faydalanarak meydana getirilen uzaktan ya da ¢evrim
ici etkinlikler ile bu stiirecin desteklenmesi yolunda calismalar da gerceklestirildi.
Ornegin Prof. Melihat Tiiziin onciiliigiinde gerceklesen “Uzakta Degiliz”
(https:/ /www.youtube.com/watch?v=vjLC621ZP9E) Cevrim igi sergisi Trakya
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Tekirdag Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ytiksek lisans oOgrencilerinin katilimi ile gerceklesti. Boylelikle giizel
sanatlar fakiilteleri ve sanat tasarim fakiilteleri 6grencileri agisindan tiretime tesvik
ve moral saglama yolunda projeler ¢cogalda.

3. Karantina Siirecinin Sanat Mekanlarina FEtkisi

Resmi gazetede yayinlanan genelge ile tilkemizde diizenlenen sanatsal faaliyetler,
tiziksel ortamda etkinligini yitirdi. Bircok sergi, etkinlik, fuar, yarisma... acilis
tarihlerini ileri bir zaman dilimine ertelemek durumunda kald: ya da tamamuyla iptal



https://www.youtube.com/watch?v=vjLC62lZP9E

oldu. Pandemi ile varlik gostermeye baslayan karantina stiregleri tiim sosyal
faaliyetleri direkt olarak etkiledi. Bu siirecte gerek sanatcilar gerekse mekan
sahipleri duruma uyum saglayabilmek icin cesitli girisimlerde bulundular.
Isletmelerin (Sanat galerileri, mtizeler, sanat fuarlar1 ve benzeri) sanatsal etkinlerine
devam edemedigi siire¢ boyunca sosyal medya kanallarim aktif olarak kullanan pek
cok cevrim ici sanat etkinlikleri diizenleyen kisi, kurum ya da kurulus, 6grenci
gruplar1 ortaya ¢ikti. Evde kalinan siire¢ icinde (geng) sanatgilarin calismalarim
sunabilecegi ytizlerce platform olusturuldu. Pandemi stireci teknolojik imkanlarin
kullanim ile alternatif pe ¢cok yeni durumu da meydana getirdi. “Evde kal” slogan:
ile paylasimlar yapildi. Bu etkinlikler hem karantina kurallarina dikkat cekmek
istiyordu hem de evde kaldigimiz siire iginde sanatsal faaliyetleri i¢in alternatif
yontemler sunarak devam etmesini sagliyordu.

Haziran 2020 ay1 iginde yeni normallesme adi altinda kisitlamalar serbestlesmeye
basladi. Boylelikle fiziksel sanat ortamlarinin bazilari gerekli onlemleri alarak
sanatsal duizenlemelerine devam etmeye baslarken bazilar1 siiresiz olarak
etkinliklerine ara verdi.

Karantina stirecinin kaotik bir yapr haline gelmesi ve net bir acgiklamanin
yapilamamas: dolayisiyla bazi ©6zel galerine inisiyatif kullanarak kurallar
cercevesinde sanat etkinliklerine devam etme yolunda adimlar atti. Belirsizligin
icinde yapilan bu etkinlikler hi¢bir zaman pandemi 6ncesi siirecle kiyaslanamaz ciliz
etkinlikler olarak karsimiza cikti. Birey boylesi belirsizlik icinde kendini muhtemel
risk ortamlarindan izole etme cabasi gosterdi.

Bu tutum sanat kavraminin temel ihtiya¢ olmadig1 (beslenme, barinma gibi) ve risk
edilebilir bir durum ortaya koymadig1 (ertelenebilir) diistincesini baskin kiliyor.
Dolayisiyla insanlarin sanata erisme durumuna sahip oldugu normallesme
stireclerinin geldigi zaman dilimlerinde dahi endise ile yaklasti. Bu durum da sanat
sunan kisi ya da kurumlarin ekonomik olarak zayiflamasma sebep oldu. Sanat
mekanlarinin islemesi, sanatin fiziksel olarak izlenmesi - ziyaret edilmesi gibi
durumlarda diistis yasanirken alternatif yontemlerin ortaya ¢ikmasi, yeni pazarlarin
olusturulmasi stirecini beraberinde getirdi.

Uzunca bir stire etkinlik yapmayan sanat kurumlar:1 yeni bir normallesme stiirecine
gelindigi tarih olan Ekim 2021 civarlarinda dahi aktif hale gegme asamasinda endise
duyduklar1 gortiltiyor. Covid-19 virtistiniin hizla yayilabilme 6zelligi goz ontinde
bulundurularak o6zellikle Kafe Galeri tarzinda mekanlar kafe kismi aktif olmasina

karsin Sanat Galerisi kistmlarini aktif hale getirmiyorlar. Diizenli olarak goriistilen
Eskisehir’deki bir Kafe Galeri bu durum hakkinda endiselerini 6ne siirerek belirsizlik
ortaminda sanat etkinliklerine mesafeli yaklagtiklarim belirtiyor. Ote yandan
isletmenin ticari kismi islemeye devam etmekte. Bunun disinda gesitli butik galeriler
ise fahis sergi agma bedeli isteyerek geng sanatcilarin 6niine gortinmez bir perde
cekiyorlar. Bu durum karantina stire¢lerinin sonunda yeniden normallesme stirecine
giren tilkemizde sanat etkinliklerinde artis meydana gelebilecekken (Eskisehir’de)
olasi durumun altinda bir grafik olarak karsimiza cikiyor. Pandemi stirecindeki
ekonomik gelismeler 6zellikle {iniversite Ogrencileri cercevesinden ele almirsa
sanatsal tiretim ve sunum asamalarinda cesitli zorluklarla karsilastiklar: yontinde.




4. Karantina Siirecinde Eskisehir'de Sanat Galerileri
ODA ART Roéportaj:

*Malumunuz tilkemizde bir salgin stireci yasandi. Mart 2020 aymnda yaymlanan
genelgede acik ve kapali alanlarda diizenlenecek her tiirlt bilimsel, kiilttirel, sanatsal
ve benzeri toplantilar veya aktivitelerin ertelenme karari yer aliyordu. Karantina
surecinden “Oda Art” gerek fiziksel gerekse ekonomik olarak nasil etkilendi?

*Oda Art kurucu ve yoneticisi Ozlem Kanat Orneksoy: Karantina siirecinin hemen
oncesinde 8-11 Mart tarihleri arasinda bir sergi acilis1 gerceklestirdik. Pandemi stireci
Cin’de basladig1 bilinmekle birlikte hentiz tiim diinyada etkisini gostermemisti. Yine
de serginin acilisina gelen ziyaretgiler tedbirli davraniyorlardi. Yaklasik on giin sonra
yasaklar uygulanmaya baslandi. Bilinmezligin getirdigi bir korku hali ile 20 Mart
2020 itibari ben de Oda Art’1 gegici olarak kapatma karar1 aldik. Yaklasik olarak 3 ay
boyunca hicbir etkinlik gerceklestirilmedi. Takvimimizde kokli degisiklikler
meydana geldi. Karantina siirecinin uygulanmasi ile Mart, Nisan ve Mayis 2020
aylar1 icinde gerceklesecek olan tiim etkinlikler iptal edildi. Virtistin ne oldugu
hakkinda bir fikir yoktu. Hastanelerde bu konu hakkinda bir yogunluk meydana
geldi. Buytik bir kaos ortami hakim oldu. Alisik olmadigimiz bir stire¢. Hayat bir
anda durdu.

Pandemi siirecinde bir¢ok kurumun etkilendigi gibi sanat galerileri de olumsuz
yonde etkilendi. Baslangic asamasinda bu stire¢ hakkinda pek bir bilgimizin
olmamasimin yarattigi tedirginlik olaylara temkinli yaklagsmamiza sebep oldu. Ug

kadin sanatcit olarak yola g¢iktigimiz olusumumuz karantina siirecinde fiziksel
faaliyetlerin kisitlanmasi, belirsizlik gibi konular1 goz éniinde bulunduran diger iki
ortagimin geri ¢ekilmesi sonucu bireysel bir sorumluga dontistii. Covid- 19'un bize
getirdigi olumsuz etkilerinden birisi olarak dayanismamizin bozulmas1 oldu.
Bireysel olarak yola devam etme karari aldim. Bu durum da ekonomik olarak bir
sikint1 stirecini beraberinde getiriyor. Tabi sonrasinda da yeniden normallesme
sureci gergeklesti. Bu siirecte ise maske, sosyal mesafe ve dezenfektan kullanimina
dikkat ederek yeniden faal olmaya baslandi. Ancak bu stirecte katilim en aza
indirgendi. Okullarin (Universiteler) kapali olmasi gerek sergi agma bagvurularini
gerekse acilan sergilere gelen ziyaretci sayilarim sarsti. Pandemi 6ncesinde etkinlik
takvimimizde bos yer bulamazken sonrasinda ortalama ayda bir etkinlige kadar
dustti. Ayrica gerekli tedbirler kapsaminda ele alabilecegimiz durumlar olarak
galerinin her sergi oncesi ve sonrasi dezenfekte edilmesi ek bir masraf olarak
karstmiza cikti. Boylelikle galeri ikinci kez ekonomik olarak zorlanma asamasina
geldi.

Sergi etkinliklerimize ek olarak yaptigimiz sanat atolyeleri etkinliklerimizde diistis
yasand1. Bu stirecte atolye etkinliklerimiz galerinin fiziksel 6zellikleri kullanilarak
bahcede acik alanda tiim sosyal mesafe kurallarina uygun sekilde diizenlenmeye
baslandi. Katilim kismen arttirmasina karsin insanlar yine de belirsiz bir durum igine
girmemek icin uzak kaldi. Atolye sinif mevcutlarm yari yariya diistirtilmesine karsin
egitmenler ve atdlye katihmcilarinda diistis yasandi. Pandemi stirecinde 30 atdlye
gerceklestirildi. Yalniz bazi1 atolyelerin katilimci sayilar: 2 ye kadar duistti. Bazilar1 da
iptal oldu. Karantina stirecinin kendini yenileyen yapisindan kaynakli biz de de




dalgalanmalar oldu. Ekonomik olarak zor bir stire¢ oldu. Tamamiyla kapanmamak
icin 6diin verilen bir siirecti.

*Pandemi stirecinde bildigimiz {izere egitim kurumlar1 da kapatildi. Boylelikle
tiniversite Ogrencileri kendi sehirlerine geri dondii. Boylelikle Eskisehir’in aktif
niifusunda gozle goriiliir bicimde bir azalma meydana geldi. Universite okuyan
genclerin Eskisehir’'den uzaklasmalar1 sanat galerileri, sanat etkinlikleri {izerinde
nasil bir etki yaratt1?

*Ozlem Kanat Orneksoy: Universitelerin kapali olmast bizi dogrudan etkiledi. Ctinkii
biz geng sanatcilara destek verme girisiminde olan bir kurumuz. Eskisehir ise 6grenci
sehri olarak gecer. Ancak pandemi siirecinde 6grencilerin biiytik bir kismi kendi
memleketlerine geri dondii. Bildiginiz tizere Eskisehir’de ti¢ adet tiniversite var. Bu
tiniversiteler 6grenci potansiyeli ile Eskisehir’'in ekonomik kalkinmasina biiytik bir
katk: saghyor. Bunu sadece yiyecek, emlak, eglence sektorii olarak diuistinmemek
gerek. Gengler sanatsal faaliyetlere katilim olarak da ytiksek bir grafik gosteriyor.
Osmangazi Universitesi Sanat Tasarim Fakiiltesi'nin yer aldig1 Bademlik Kampiisii
Oda Art'a bolgesel olarak c¢ok yakm. Etkinliklerimize yogun sekilde ilgi
gosteriyorlardil. Bu genglerin kurdugu cesitli sanat platformlar: vardi. Ortak projeler
gerceklestiriyorduk. Ancak hepsi kendi sehrine dontince bu etkinlikler de sekteye
ugradi. Ayrica genclerin sehre kattig1 enerji manevi olarak eksiklik hissettirdi. ..

Ancak Ekim 2021 gibi okullarin acilacak olmasi karariyla yavastan geri gelmeye
basladilar. Umuyorum ki eski aktiflige yeniden ulasacagiz. Tabi bunun disinda
Eskisehir’de yasamaya devam eden Ogrenciler de vardi. Onlar ile olan baglarimiz
devam etti. Baz1 yonleriyle de sanat galerisi sehirde ikamet eden 6grencilere destek
olma ¢abasi iginde oldu. Ornegin pandemi siirecinin normallesme agsamalarindaki
atolye calismalarimizda egitmen olarak yer alan 6grenciler oldu. Bu da birbirimize
destek olmamizi sagladi.

Ote yandan gencler evde kaldig: stirece daha iiretken oldugunu diisiindtigiim bir
kisim oldu. Normallesme siireci kapsamindayken pek ¢ok etkinliklere dahil oldular.
Etkinliklerin ¢evrim ici etkinliklere dontismesiyle normalde gitmeye imkan olmayan
sergilere dahi katilabilme ya da erisebilme firsat1 oldu bir bakimdan da. Yine ¢evrim
ici ortamlarda diizenlenen sanatcit konusmalarina erisilebilirlik saglandi. Bu stirecin
icinde teknolojinin dahil olmas1 ulasilabilirligin kolaylasmasi ile sonuglandi. Boyle
kisitlamalar icinde garip bir pozitif yonii de oldu denilebilir.

*Karantina stirecinden kaynakli takviminizde meydana gelen degisiklikler icin
cozuim arayislar: gerceklestirdiniz mi? Bu siireci nasil yonettiniz?

*Ozlem Kanat Orneksoy: Karantina siirecinin uygulanmas ile Mart, Nisan ve Mayss.
2020 aylar1 icinde gerceklesecek olan tiim etkinlikler iptal edildi. Haziran 2020 ayinda
normallesme stireci kapsaminda bu iptal edilen sergiler yeni bir takvim
olusturularak acilmak istendi. Ancak sehir disindan gelecek bazi sanatcilar bu
duruma pek sicak bakmadilar ve sergilerini tamamen iptal ettiler. Planlanan yedi
sergiden sadece ikisi gerceklestirilirken bes adet tamamen iptal oldu.




ODA SANAT
MART
PROGRAMI

7 Mart Meltem Derin Kara ile Deri Atolyesi
8 Mart Eser Biytkcan ilhan ve Ada Canata ile mizik soylesi
Askin Ercan video gosterim

11-20 Mart  Ozlem Kanat Orneksoy ‘AKTARIM’ (Transference) sergisi
Acilis 18

14 Mart Askin Ercan ile Linol Baski Atélyesi

23-26 Mart  Yasayan Kadinlar ‘Self Portre 2’ sergisi
Acilis 18.30

21 Mart Naime Karapaca ile Boncuk atdlyesi
28 Mart Lale Demir Oransay ‘ Dogadan Izler’ sergisi

Acilis 18.30 ( Sergi 3 Nisan tarihine kadar devam edecektir)

00A]

Mart Ay1 Etkinlik Takvimi

Temmuz 2020 ay1 igerisinde kaldigimiz yerden sanat atdlye etkinliklerini baslattik.
Temmuz ayinda herhangi bir sergi etkinligi gerceklestirilmedi. Uretim olarak diger
zaman dilimlerine oranla {ist seviyeye ciktigimiz1 sodyleyebilirim. Cok ilgingtir ki
baktigimizda stiregten kotii etkilenmemiz gerekirdi. Biz Oda Art olarak bunu iyi
degerlendirdigimizi ve yonettigimizi dustintiyorum. Agustos 2020 ayinda ise bir
tasarim pazari projemiz oldu. Bu projemize Odunpazari Kent Konseyi de destek
oldu. Bu destekler arasinda bizlere teknik malzeme ve ekipman, afis ve brosiir
basimi, Covid-19 onlemlerine karsi tedbir amach diizenlenecek alanda sokaklarin
yikatilmasi, dezenfekte edilmesi gibi seyler yer aliyordu. Eylul 2020 ayinda sergiler
kaldigimiz yerden diizenlenmeye devam etti. Ekim ve Kasim aylarinda sergilerin
devamu geldi.

*Karantina stirecinin baslangicindan itibaren sosyal medyada gerek sanatcilarin
gerek diizenleyicilerin baslattig1 projelerle karsilastik. Bu siire¢ aslinda sanat
mekanlarinin algilanis bicimi tizerinde bir degisim ve doniisim siirecini de
tetiklemis oldu gibi goruniiyor. Diizenlenen ¢evrim ici sergiler hakkinda
diistinceleriniz nelerdir?

*Ozlem Kanat Orneksoy: Cevrim igi sergiler bu dénemde kisa siireli bir ¢oziim
arayist oldugunu distintiyorum. Kesinlikle ayni hissiyat: vermiyor. Sanat sergileri
bir rittiel gibi. Aslinda sadece sergiyi gezmis olmuyorsunuz. Orada bircok insanla
etkilesimde bulunuyorsunuz. Sanatci ile etkilesim iginde bulunuyorsunuz. Cevrenize
yeni inanlar dahil ediyor olabilirsiniz. Sanat sohbetleri ediliyor gibi pek cok 6rnek
verilebilir. Isin dayanisma kismi, birlikte galisma kismi. Kisaca sosyallik gerektiren
pek c¢ok olgunun bir arada barindirdigi bir ortam olarak fiziksel sergileri ele
aldigimizda gevrim ici etkinlikler bu olgularin yerini doldurabilecegini
diisinmiiyorum.

Ancak karantina stirecinde alternatif bir yontem olarak ortaya ¢ikmasi ve sanatsal
faaliyetlerin bir sekilde etkin olmaya devam etmesi gtizel bir diistince. Olumlu
buluyorum. Oda Art da fiziksel olarak gerceklestirilen sergileri videoya alarak
cevrim ici ortamlara aktardi. Sadece cevrim ici bir proje gergeklestirmedik.
Gerceklesen etkinligi daha ¢ok kitleye ulastirma amaci iginde yapilan bir durumdu.
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AbNormal Sergisi Sanal Turu-
https:/ /www.youtube.com/watch?v=1Pd56zxK80s

Karantina stirecinde var olmaya calisan bazi durumlarin yok olmamas: adina,
calismalar yapildi. Zaten tilkemizde sanat zor izleyici bulan, galerilere adim
atmaktan cekinen bireylerin oldugunu goz oniine alirsak cevrim ici etkinlikler de
olmasaydi sanatcilarin goruniir olmas: daha da zorlasacakti. Soyle bir durum da var
bu sergilere olumlu bakiyor olsam da stirekliligi nasil saglanir bilemiyorum. Belki de
devaminda ikisi de olmal1. Sergiler fiziksel olarak gerceklestirilirken cevrim ici olarak
da sunulmaya devam edilebilir.

Fiziksel sergiler sosyal mesafe kurallarina uygun sekilde ilerleyebilir. Boyle bile olsa
izleyiciye ulasma sayisinda yaklasik ytizde altmis - ytizde seksen oraninda azalmalar
gortildi. Bu da sanat etkinliklerinin eskisi gibi ulasilabilir olmadigin gosteriyor.
Buradaki ytizde altmis - seksenlik kesimi gevrim igi sergi destegi ile ortamda
tutabilir. Tam olarak gevrim ici sergilerinin yapilmasimndansa ikisinin de yapilip
tercihe birakilmas1 daha mantikli geliyor. Sadece bir simtilasyon olarak var olanlar ya
da fotograf paylasilarak yapilanlar: pek sevemedim diyebilirim. Sanatin gercek hali
ile arasmma baska bir kavram giriyor. Gercek sanat islerini gormenin hazzini
vermiyor.

*Normallesme siirecine girildigi stire zarfinda kontrollti olarak sergiler
diizenlenmeye kaldig1 yerden devam edildi. Bu normallesme stirecinde diizenlenen
sergilerde ne gibi 6nlemler aldiniz?

*Ozlem Kanat Orneksoy: Sergi 6ncesi ve sonrasi galerimiz bir ilag firmasi tarafindan
dezenfekte islemi uygulamasi yapiliyordu. Ayrica galeri ziyaretine ikiserli olarak sira
ile alim yapiliyordu. Ttim sosyal mesafe kurallarina uygun sekilde hareket ettik. Tabi
bu da bizler icin normalden daha fazla maliyete sebep oldu. Ayrica sdylemek
gerekirse sanat ortamlar1 ve etkinlikleri bir insanin normalden daha ¢ok dikkat ettigi
bir ortam. Zaten hicbir seye dokunmuyorsunuz. Kurallara da dikkatle uyuldugu
stirece bir sikint1 olmuyor.

*Sonug olarak uzunca bir stiredir bu stireg ile beraber yasantimiza devam ediyoruz.
Bizi ilerleyen stirecte nasil bir “Oda Art” etkinlik takvimi bekliyor olacak?



https://www.youtube.com/watch?v=1Pd56zxK8os

*Ozlem Kanat Orneksoy: Cok zor bir siirecten geciyoruz. Sanat acisindan
baktigimizda aslima daha da zor bir siirec. Umarim bir an ¢nce atlatacagiz. Ben
diistincelerimin kapilarini hicbir zaman kapatmadim. Neler yapilabilir en azindan
denemek i¢in her zaman caba sarf edecegim. Bu anlamda benim destekgilerim de
tanistigim yeni sanatgilar olacaklar diye umuyorum. Diinya igin, kendi icin calisip
tiretimde bulunan sanatcilar en biiyiik destekgilerim olacaklar. Yola devam etmek
gerekiyor diye dustintiyorum.

Uygulanan kisitlamalar bizim sagligimiz agisindan ¢ok onemli. Tim kurallara
uyarak devam ediyoruz. Bir sekilde sanatm hayatimizin kiyisindan da olsa icinde
olmasi ¢ok gtizel bir olgu. Eskisehir de bu anlamda kiiltiir ve sanata zemini olan bir
sehir.

Bu stire¢ ve gelen kisitlamalara gore gelecek planlarimiz belirlenecek ve biz de bu
yonde gerekli degisim ve doniistime uyum saglayacagiz. Umarim hepimiz i¢in daha
glizel giinler gelir. Dustincelerimizi karantinaya almayalim. Her zaman sanat icin
fikirler tiretelim. Imkansiz demeyelim hicbir seye. Sanat varsa 6zgiirliik vardir. Kisi
kendi 6zgtirliigii icin, toplumun 6zgtirltigi icin mutlaka sanata destek olmali, sanat
icin ¢alismali.

5. Odunpazar1 Cagdas Sanatlar Galerisi

Pandemi siirecinde genellikle ¢ocuk sanat atolyeleri calismalari ile 6n plana ¢ikmustir.
“Bavulumda Sanat Var” adini verdikleri ¢ocuk etkinlikleri salgin déoneminde faal
durumunu cevrim ici olarak devam ettirmistir. Ayrica Milli Egemenligimizin 100.

Yil1 ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami temasiyla tim gocuklar ve
yetiskinler cevrim ici sanat etkinligine davet edilmistir. Sosyal medya hesaplarindan
duyurulan ve diizenlenen boylesi bir etkinlik pandemi siirecinde sanat mekanlarinin
dontisuim gostererek stirece uyum sagladigini bize gosterir. Odunpazar1 Cagdas
Sanatlar Miizesi pandemi stirecinde ¢evrim ici etkinliklere 6nem vermis ve 6zellikle
cocuklara yonelik etkinlikler gerceklestirerek ilkokullarin kapali oldugu siireg
boyunca sanatsal gelisimlerine katki saglamislardir.

ODUNPAZARI BELEDIYESI SR
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Milli Egemenligimizin 100. Yili ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Temal1 Cevrim i¢i Etkinlik Duyurusu

Ekim 2021’deki normallesme siirecinde pandemi nedeniyle uzunca bir stire fiziksel

(gercek) sanat etkinliklerine ara veren Odun Pazar1 Cagdas Sanatlar Galerisi “Yer
s 93 2




Degisimi” isimli sergi ile yeniden izleyiciler ile bulustu. Sergide geng sanatcilara yer
verildigi goze carpiyor. Pandemi stirecinden normallesme stireci igine girmemiz ve
okullarin acilmasi ile sehre gelen {iniversite 6grencilerinin sergide aktif yer aldig:
gortliiyor.

SERG I

1 26 EKIM 2021
S 18:30
AS SANATLAR GALERIS|
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Yer Degisimi, Sergi Afisi

Sergi: “Insamin sebep oldugu cevresel sorunlarin yine insam etkilemesi ve insanlarin yer deisimine yol
acmasumn bilimsel, felsefi ve sosyolojik baglantilar kullanarak sanat yoluyla ifade edildigi karma sergide, 21.
ylizyilda insanlhigin maruz birakildi§r yasam sisteminin sonuglar: ele alimiyor.” (“Cagdas Sanatlar Galerisi
Kapilarini Yer Degisimi Sergisi Ile Acuyor”: 2021)

6. Odunpazar1 Modern Miize (OMM)

Eskisehir’in sanat denince akla gelen en 6nemli yapilarindan bir olan Odunpazar:
Modern Miize (OMM) ise karantina stireclerinde ve sonrasinda yapilmas: gereken
prosediirti basarili bir sekilde sunmustur. Normallesme siirecinde ise sundugu
sergiler ile sanat severlerin dikkatini ¢gekmeyi basarmustir. Ayrica pandemi siirecine
dikkat cekmek amaciyla sergi diizenleyerek izleyiciyi diistinmeye davet etmistir.

“Giintin Sonunda” Sergisi:

“2020°deki Covid-19 pandemi dénemi ve dncesindeki birka¢ yilda insanlik Sanayi
Devrimi’nden bu yana dogaya verdigi zararin boyutlar: ve ekolojik dengenin bozulmasinin
sonuclaryla yiizlesmeye basladi. Kiiresel iklim degisikligi kaynakli dogal felaketler, heniiz
yalmizca baslangicinmi deneyimledigimiz biiyiik bir go¢ dalgasi ve calismayan sistemlerin
altimi ¢izen pandemiyle beraber, artik gormezden gelemeyecegimiz gerceklerle yiizlesmeye
basladik: Insamin uzun siire merkezine kendini koyarak bir cesit sahiplik iddiasinda
bulundugu vyerkiire, bizsiz de yasamaya devam edebilir. Peki tiiriimiiz bu bilgiyi
dztimseyerek dogamin iginde var olmanin daha saygili yollarini arayacak mi? “Giiniin
Sonunda”, bu sorgulama halinin yankilarim tasiyan, somiirii ile ortak yasam, goc ile istila,
yapr bozum ile hafiza ve hafiza ile amtlastirma arasindaki niianslar kayit altina alan
calismalardan olusuyor.” (“Giiniin Sonunda”, 2021)

Odunpazar1 Modern Miize Ayrica iilkemizde kisitlama uygulamalarmin kismen
yasanmaya devam ettigi 2021 yihi icinde Avrupa Miize Forumu (EMF) tarafindan
“ Avrupa Yilin Miizesi Ozel Odiilii'nii” almaya hak kazanmistir.




Quarantine Exit - Sergiden Bir Kesit

Tepebas: Belediyesi pandemi stireci ile degisen dinamiklere ayak uyduran sanat
projesi ile kasimiza c¢ikiyor. Tepebasi Sosyal Kulucka Merkezi ve X Design Factory ve
De Artium is birligiyle ortaya koydugu sanat etkinligi Eskisehir’in ilk dijital sanat
sergisi ‘Quarantine Exit’ sanatin sunulma seklinde bir dontistim meydana getiriyor.
Sergide yer alan: Hakan Yilmaz, Ecem Dilan Kose, Baris Kalabak, Burak Dag, Deniz
Tolegen, Fuat Degirmenci, Murat Sayginer ayrica De Artium sanatcilarmin 100 adet
sanat isi 9 adet djjital ekranda sanat severlere sunuluyor. (Eskisehir’in ilk dijital sanat
sergisi Tepebasi'nda agildi, 2021)

Tepebas1 Belediyesi diizenledigi bu gibi etkinliklerle sanatcilara destek olma yolunda
ilerleyisini stirdurtiyor. Daha ©ncesinde Eskisehir'de boyle bir proje ile hig
karsilasmamis olmamiz projeyi bir ilk haline getirmekle birlikte sanat islerinin
sergilenis bi¢cimi ile de yeni bir olgunun denendigini ortaya koyuyor. Ayrica bu
yeniligin dikkat cekici bir unsur olmasi her kesimden halkin ilgisini cekiyor.
(Eskisehir’in ilk dijital sanat sergisi Tepebasi’'nda agildi, 2021)
“De Artium kurucusu Hakan Yilmaz, dijital sanatin énemine deginerek, “Ben ashinda
sanat tarihgisiyim. Sanatin gecmisine iliskin bir egitim aldim. Ancak sanatin gelecegiyle
ilgili bir vizyonum var, fikirlerim var onlari var etmeye ¢alistyorum. Dijital sanat, ¢cagdas
sanatin bir kolu degil, bence bir donem. Uzun da siirecek bir dénem. Biz hentiz bunun
cok bagindayiz ve su anda aslinda cok ilkel adimlar atabiliyoruz. Ama gelecekte ¢ok daha
onemli dijital artistler olacaktir diye diisiintiyorum. Ciinkii teknolojiyi ¢ok ileri seviyede
kullanan bir sanat dali bu. Tamam teknolojiden olusan bir sanat dali ve bu ¢ok kiymetli.
Biitiin araclari ve gerecleri teknolojiden olusuyor. Bu anlamda onemli bir fark yaratiyor.
Eskigehirli sanatseverleri de dijital sanatla bulusturabildigimiz icin cok mutluyuz.”
(Eskisehir’in ilk dijital sergisi soylesiyle kapandi, 2021)

7. Pandemi Siirecinde Sanat Mekanlarinin Ekonomik Durumu
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Baskani Yilmaz Biiytikersen yaptig1 acgiklamada:
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2019 yilinda Yilmaz Biiyiikersen Balmumu Heykel Miizesi 500 bin, Cam Sanatlar1
Miizesi 65 bin, Kurtulus Mitizesi 50 bin... kisinin ziyaret ettigini agikladi. Pandemi
stirecinle gecici olarak ziyarete kapanan bu kurumlar gelir durumlarinda diistis

yasand1. (“Eskisehir’de miizeler korona viriis nedeniyle gecici stireyle kapatildi”:
2020)

Normallesme stiregleri ile yeniden agilan sanat galerileri ve miizeler ziyaretgileriyle
bulusmaya bagladi. Maske kullanimi, sosyal mesafe, kisitli sayida ziyaretci alimi gibi
kurallar uygulandi. Ziyaretcilere anonslarla sik sik hatirlatma yapilmaya baslanda.
Ziyaretci sayilarinda hafta sonlar1 kismen bir artis goriiliirken pandemi 6ncesi stireg
ile kiyaslandiginda yogunlugun hicbir zaman o kadar ytikselmedigi gortilda.
(“Miizeler Pandemi Kosullarina Uygun Olarak Ziyaretci Kabul Ediyor”: 2020)

Bunun nedeni olarak ise normallesme siirecinin gelmesine karsin insanlarin tedirgin
olmalari, kalabalilk ve umumi ortamlara girmek istememeleri gibi nedenler
soylenebilir. Karantinanin kalksa da kisitlamalar azaltilsa da insanlar bu stirece
uyum sagladigindan daha dikkatli hareket etmeye (istisnalar hari¢) devam ediyor.
Stireg teorik bir normallesme stirecinden ziyade pratik bir normallesmeye dontismesi
beklenmektedir.

Ayrica Eskisehir turistik bir sehir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Y1l icinde gerek yerli
gerekse yabanci turistlerin yogun ilgisi ile karsilasmaktadir. Ozellikle
Odunpazari’'nda birbirine yakin olarak bulunan pek ¢ok sayidaki sanat mekan:
bulunmaktadir. Odunpazar1 Modern Miize, Cam Sanatlar1 Miizesi, Kent Bellegi
Miizesi, Karikattir Miizesi, Kurtulus Miizesi, Balmumu Miizesi, Cagdas Sanatlar
Miizesi, butik sanat galerileri gibi kurumlarla Eskisehir'in sanat merkezi olarak
Odunpazari oldugu soylenebilir.

Sonucg

Gortldugu tizere Covid-19 virtisinden kaynakli meydana gelen pandemi ve
karantina stireci birey ve toplum tizerinde psikolojik, sosyolojik, kiiltiirel, sanatsal
pek cok alanda yogun ve kokli degisiklikler meydana gelmistir. Yasantimizin
normlarinda meydana gelen degisiklikler dolayisiyla birey kalabalik mekanlara
gitme diistincesinde degisiklik gostermis, saglik gibi temel bir konuda kendini
savunmaya alarak sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden 6diin vermis ya da vermek
zorunda kalmistir. Boylelikle sanat mekanlarina ragbet pandemi 6ncesine oranla
biiytik oranda azalmistir. Buna ek olarak ayrica mekanlarin kapali olmas: sanatsal
faaliyetlerin sayisinda da biiytik oranda diistis gortilmustiir. Boylelikle orantili bir
sekilde toplum sanatsal faaliyetlerden uzak kalmistur.

Eskisehir ele alindiginda ti¢ adet tiniversitesi ile (Anadolu, Eskisehir Teknik ve
Osmangazi Universiteleri) 65 bin civarinda iiniversite 6grencisi bulunmaktadir.
(Altan: 2021) Universitelerin kapali olmasi gehir yasantisi {izerinde ekonomik -
sosyal etkisini gostermistir. Universite dgrencilerinin sehirden ayrilmasi sehirdeki
hem {iretimi hem de tiiketimi etkileyerek Eskisehir ekonomisinde degisikliklere
sebep olmus, pek cok isletmenin gelir durumunda diisiis yasanmustr.

Ote yandan sanat mekanlarimi ele aldigimizda goriiyoruz ki: sosyal, kiiltiirel, sanatsal
etkinliklerin yamni sira isletme olmalarindan dolay1 ekonomik bir yonleri de vardir.




Karantina stirecinde sanat mekanlarmin biiytik ¢cogunlugu etkinliklerini tamamen
durdurmak zorunda kalmistir. Haziran 2020’de gelen normallesme stirecinde dahi
tedirginlik dolayisiyla etkin olmak istememislerdir. Ancak etkin olan mekanlar da
(Oda Art gibi) gortilmtisttir. Buna karsin bazi kurumlar ¢evrim ici sanat etkinligi,
resim kursu, soylesiler vb. etkinliklerle stire¢ igerisinde aktif olma g¢abasi
(Odunpazar1 Cagdas Sanatlar Galerisi gibi) gostermistir. Karantinanin kalkip
kisitlamalarin azaldigy stirecte ise baz1 sanat mekanlar1 etkinliklerine sosyal mesafe
ve maske kurallarina uygun, dezenfektan kullanimma dikkat ederek kisitli sayida
izleyici ile etkinlikler gostermistir.

faaliyetlerine geri doniis yapma asamasinda mesafe gostermislerdir. Bu siireg
Agustos 2021 tarihine kadar devam etmektedir. Bu mekanlarla yapilan gortismeler
sonucunda anlasilmaktadir ki sanatsal etkinliklerin yapilmasi ile olas1 bir Covid-19
tehditle karsilasarak isletmenin asil amaci olan Kafe kismia zarar gelmemesi
amaclanmaktadir.

Karantina uygulamalarinin yasandig1 siirecte sanatla ilgili bireylerin {iretimlerinde
surekli evde olduklari igin artis da gortilebilmektedir. Ancak {iretim sonrasi siirecte
izleyici ile sanat eserini bir araya getirme asamasinda aksakliklar gortilmektedir. Bu
stirece alternatif olarak cevrim ic¢i sanat etkinlikleri ile bir ¢6ziim bulunmak
istenmistir. Cevrim igi sanat etkinlikleri her ne kadar tartismalara sebep olsa da bir
stre fiziksel sanat sergilerinin yerini almistir. Ekim 2021 tarihine gelindiginde sanat
mekanlarinin etkinliklerine kaldig1 yerden devam etmeye baslamasi g¢evrim ici
sergileri neredeyse tamamiyla ortadan kaldirmustir.
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KULTUR ENDUSTRISI, KULTUREL MIRASIN
DONUSUMU VE BARTIN KENT MUZESI

Ferhunde Kiiciiksen Oner16

Ozet

Neoliberal politika kentlerin tarihi ve sanatsal birikimini, kiilttir endiistrisinin bir
parcasi haline getirmeyi basarili bir dontistiirme olarak degerlendirir. Albiim, sergi
yahut miizeler bu doniistiirme cabalarinin pratikleridir. Ozellikle kent miizeleri yerel
kimligin endiistriyel yapiya uyum saglamasi i¢in 6nemsenmektedir. Tarih, turizm ve
sanatin kesisme alam olarak kent miizeleri; temelde kiiltiirel bellegin kilttir
endiistrisinin bir parcas1 olmay1 da amaclar.

Bu bildiride oncelikle miize kavramindan ve ortaya ¢ikis sertiveninden bahsedilecek
ve kent miizelerinin olusumuna etki eden faktorler ve gelisimi tizerinde durulacaktir.
Daha sonra kiiltiir endiistrisi olgusuna deginilecek ve kent miizelerinin kiiltiir
endiistrisinin bir parcast olarak nasil konumlandirildigindan bahsedilecektir.
Sonrasinda bu iliskinin 6rnegi olarak Bartin Kent Miizesi ele alinacaktir. Egitim
tarihinden el sanatlarina; kiyafetlerden cografi delillere kadar Bartin kimligine dair
ayrintilarla yerlestirilmis miizenin kent ekonomisine etkisi tizerinde de durulacaktur.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir Endiistrisi, Kiiltiirel Miras, Kent Miizesi.

CULTURAL INDUSTRY, TRANSFORMATION OF CULTURAL HERITAGE
AND BARTIN CITY MUSEUM

Abstract

Neoliberal policy considers making the historical and artistic accumulation of cities a
part of the culture industry as a successful transformation. Albums, exhibitions or
museums are the practices of these transformation efforts. Especially city museums
are considered important for the integration of local identity into the industrial
structure. City museums as the intersection of history, tourism and art; basically it
also aims to be a part of the cultural industry of cultural memory. In this paper, first
of all, the adventure of the emergence of the concept of museum will be mentioned
and the factors affecting the formation of city museums and their development will
be emphasized. Later, the phenomenon of the culture industry will be mentioned
and how the city museums are positioned as a part of the culture industry will be
mentioned. Afterwards, Bartin City Museum will be discussed as an example of this
relationship. From the history of education to handicrafts; The effect of the museum,
which is located with details about Bartin's identity from clothes to geographical
evidence, on the city's economy will also be emphasized.

Keywords: Culture Industry, Cultural Heritage, City Museum.
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Giris

Turkceye Fransizca “musée”’den gelen miize sozcligli Yunancada “mousa”,
Latincede musa bi¢ciminde kullanilir
(https:/ /www.etimolojiturkce.com/kelime/m%C3%BCze). = Azra Erhat, miize
sozctiglintin asil kaynagimi “mousa”nin Yunanca akil, diistince, yaraticilik gticti gibi
kavramlar1 iceren “men” kokiinden gelmesine baglar. (Erhat, 1997: 208) Yaraticilik,
sanat ve kiltiirle baglantili bir mekan olmasi miizeyi anlamsal agidan ‘sanat
eserlerinin koruyucusu’ bigiminde konumlandirir. Miize; kelime, pratik hatta
kavram olarak ortaya ciktiktan sonra islevsel ve anlam bakimindan degisip gelismis;
toplumlarin bellege (tarihi mirasa) nasil baktigini, bellegi nasil akladigini gosteren bir
gosterge olmustur. Bu nedenle dolayl yollardan miizelerin ve miizecilik anlayisinin
degisip gelismesi ile toplumlarin sanata, sanat tarihine en genis anlamda tarihe bakisi
arasinda paralellik olmustur. Uluslararas1 Miizeler Konseyi (ICOM) un 1974 yilinda
yapilan genel kurulunda kabul edilen tanima gore miize, "Miize, insanoglunun ve
cevresinin kesin kamitlarini, egitim, calisma ve insanligin estetik hazzi icin toplayan,
koruyan, arastiran, ileten ve sergileyen, halka agik, toplumun ve toplumun
gelisiminin hizmetinde olan kar amac gtitmeyen kalic1 bir kurulustur." (ICOM,1974).
2012 yilina gelindiginde ise miizenin tanimi somut olmayan kiilttirel miras: da
koruyacak bir genisleme ile giincellenmistir: “Insan ve yasadig1 cevrenin somut ve
somut olmayan mirasini inceleme, egitim ve zevk alma amaciyla toplayan, koruyan,
arastiran, ileten ve sergileyen, toplumun ve gelisiminin hizmetinde, halka acik, kar
diistincesinden bagimsiz, stirekliligi olan bir kurumdur”(ICOM, 2012). Siireg
icerisinde sozliikler de miizenin islevselligini ve misyonunu 6n plana cikaran
tanimlar1 tercih etmistir. Ornegin TDK'ya gore miize; “sanat ve bilim eserlerinin veya
sanat ve bilime yarayan nesnelerin saklandigi, halka gosterilmek icin sergilendigi yer
veya yap1” dir (https://sozluk.gov.tr/). Burada ele alman tamimlar, yillar icinde
miizelerin islev ve igeriklerinin degisip gelismesiyle es zamanh bigimde farklilasmus,
degismis hatta elestirilmistir. Taniminin degisip gitincellenmesi; islevinin canli bir
organizma gibi buytiylip genislemesi ile de ilgilidir. Frankfurt Okulu'nun onctisti
Adorno, miizenin bu 6zelligini organizma yerine mezarlik metaforuyla 6zdeslestirir.
Adorno’ya gore "Miize ile mozole arasinda, salt fonetik olmanin Gtesine gecen bir
bag vardir. Miizeler, sanat eserlerinin aile mezarliklar1 gibidir" (Bay, 2017)0.
Strallabrass da miizeyi islevsellik baglaminda degerlendirir ve miizenin en biiytik
sanat koleksiyonculari olarak diistintilebilecegini savunur (Strallabrass, 2013: 127).

Heiddegger da Adorno gibi miizeyi oliilerin mekdm olarak tanimlar ve miize
anlayisina farkli bir boyut katar. Ona ve Adorno’ya gore 6l kiiltuirlerin, gtincelligini
yitirmis yapitlarin sergilenmesi bir gesit oltiseviciliktir.

Miize, toplumsal ve kiiltiirel unsurlarin belleginin anlatisim1 insa etmek, bellegi
korumak, arastirmak igin cesitli alanlarda uzmanlasmayi hedefler ve insanlarla
iletisimini tarih, hafiza, simdi tiggeninde kurmak ister. Bu baglamda mtizeleri bir
iletisim mekan1 olarak degerlendirmek miimkiindiir. Miize, kentli insanin, kent
toplumunun kolektif iligkisini insa eden kurumlardan biridir (Soydas ve Ustiinbas,
2020: 337). Miize, yasantiin tarihselligini, izlerini biriktirir, tarihsel bir cerceveye
yerlestirir. Bu nedenle ne kadar tarihi belge, kalint1 ve eserle iliskiliyse bir o kadar da
kurulma bicimi ve simdiki zamanla iligkilidir. Bir anlamda miihendislik
formasyonuyla olusturulmus tarihi mekanlardir. Elbette agik hava miizeleri,
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Gobeklitepe, Nemrut gibi kendiliginden olusmus dogal miize alanlarinin varligini da
unutmamak gerekir.

Miizecilik modernlesme siirecinin baslarindan itibaren 6nemli bir dinamik olarak
tarihin, sanatin hemen biitiin bilimsel alanlarin 6nemsedigi bir teori ve pratik
alanidir. Sanatin kendisi de miize ve miizecilikle dogrudan temas kurmustur.
Sanatgilar, miizecilik anlayisinin olusmaya basladigi donemlerden itibaren bir
taraftan ortaya ¢ikardig: yapitlarla miizelerde sergilenecek eserler birakmuslar diger
taraftan miizelerden ilham alarak yapitlar tiretmislerdir. 19. yiizyilda Fransa'nin ilk
arkeoloji mitizesi kuruldugunda modern ressamlarin miizeye gosterdigi ilgi bunun
kanitidir. Miizede “Afrika ve okyanus tilkelerine ait masklar, heykeller’ ve pek cok
obje sergilenir. Vlaminck, Picasso, Matisse, Derain gibi donem ressamlar1 bu
objelerden etkilenir. “O yillarda sanatcilarin kendi yiiksek sanat miraslarinin disinda
bir sey aramalar1 pek enderdi; ayrica Afrika oymalarimin ¢ogu Avrupa sanat
gelenekleriyle kesin bir karsitlik icindeydi. Bu garip, bize uzak ve bir anlamda zaman
dist sanatin gticlinii ilk goren ve sanatci arkadaslarina gosteren kim olursa olsun,
yaratici sanatin altin madeninde, zamanla hepimize acilacak zengin bir damar
bulmus oluyordu.” (Lynton, 1982: 29).

Miizeler antropoloji, buitiin gtizel sanatlar, tarih, sayisal bilimler dahil hemen her
disiplinin ilgi alamina girmis ve bu alanlarin koken bulma, tarihsellendirme gibi
ihtiyaglarimi karsilamstir.

1. Kent Miizeleri ve Kiiltiir Endiistrisi

1970°1li yillara kadar miizeler; hiyerarsik bir yapiyla olusturulmus mekanlardir.
Bunun en kiilt 6rnegi Fransa’daki Louvre Miizesidir. Louvre ve benzeri miizeler,
fotograf cekiminin zaman zaman yasak oldugu, giris ve cikis yerleri belirlenmis ve
moderniteyi 6nemseyen insanlarin benimsedigi kurallarla diizenlenmis mekanlardir.
Aslina bakilirsa bugtin de biiyiik o©lctide benzer bir yapryla varhigmi devam
ettirmektedir. Ancak 1970’lerden itibaren miizecilik anlayisinda da farklilasmalar
ortaya ¢ikmaya baslamistir. Tematik miizeler, hipergercekgi (bilinen gercegin disinda
tarkli ve ikincil bir gercekci alan yaratan) miizeler de artmaya baslamis ve kar amaci
glitmeyen kurulus olmaktan yavas yavas ¢ikmaya baslamistir. Kulttir 6zellesmeye
baslarken kentler de kendi imgesini yaratmak icin bir caba icerisine girmis ve kent
miizeciligi fikri dogmustur.

Kent mtizeleri, miizecilik olgusunun son yillarda yasadig1 degisimi somutlastiran
onemli mekanlardan biri olarak yayginlasmaktadir. Kent miizeciliginin antropoloji,
sanat, etnografya, arkeoloji miizeleri gibi diger miizelerden farki, yalnizca tarihsel
kalmntilara bagimli kalmadan tiretilen yapitlar1 da sergileyebilmesidir. Kent miizesi;
“Kente yayilan kentin dinamikligi ile dontisebilen aktif ve yasayan birer hafiza
mekanidir” (Tepekaya, 2018: 6). Kent miizeleri kurgusunu yalnizca ait oldugu kentin
dinamiklerine bagli olarak insa eder. Kent miizelerinin bu farkliligi miizelerle ilgili
yeni bir tartisma degilse de sorgulama alani, elestirel alan ortaya ¢ikarir. Bu alan da
kiiltiir end{istrisi ile miizeler arasindaki iliskinin boyutlarini gosterir.

Kulttir endistrisi, Adorno’nun tanimladigr bir kavramdir. J. M. Bernstein; Kiiltiir
Endiistrisi  Kiiltiir Yonetimi kitabmmin 6n soziine alman yazisinda Adorno’nun,
modernist sanati tavizsiz bir bicimde savundugunu ve kitle kilturtint “klttir
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endistrisi”"nin trtint olarak tavizsiz bicimde elestirdigini soyler (Adorno, 2020: 9).
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Kultiir endiistrisi; 6ztinde endiistrinin ve endtistriyellesmenin karsisinda kimi zaman
bir gti¢, motif ya da doku olarak kalmasi1 beklenen kiiltiirtin endiistrinin bir parcasina
doniismesindeki ikilemin kavramlasmasidir. Kiiltiiriin kendisinin ve kiiltiirel
dinamiklerin meta haline geldigini savunan Adorno’nun bu kavramlastirma ile bir
anlamda kapitalizm ve endtistri toplumunun olusturdugu sisteminin kendini her
alanda nasil yeniden tirettigi ve mesrulastirdigini agiklamak istedigi duistintilebilir.
Boylece, kiiltiir ile endiistrinin birlesiminden dogan yeni ekonomik-toplumsal-
siyasal gercekligin elestirilebildigi farkli bir alan ortaya cikmaktadir. Theodor
Adorno, kiiltiir endiistrisi diistincesinde sanat1 ‘siginak” olarak gormiis, sanatin kitle
kilturtuntn etkilerini azaltmasi ve onun isleyisinin disinda kalmasi gerektigini
onermistir. Belki de bu nedenle Andy Warhol modern miizelerin birer magazaya
dontisecegini soylemistir: “Bir giin biitiin biliytik magazalar mitize, biitiin buytik
miizeler de magaza olacak” (Akt. Artan, 2012: 107).

Kent miizeleri kiultiir enduistrisinin bir pratigi olarak kentin tarihini imgesel
gortinttilerle yeniden kurgular ve kent kimliginin olusmasina hizmet etmeye calisir.
Kent kimliginin goriiniir olmas1 baglaminda kent miizelerinin bir misyonu oldugunu
kabul etmek gerekir. Ancak bir diger baglamda tarihsel kanitlarin gecerligi ve
gercekligin kendisinin sergilenip sergilenmedigi de bir sorunsaldir. Ciinkt kent
miizeleri, kendi kent imgelerini tiretirken ayni zamanda tiiketmeye baslar. Bu
nedenle kiiltiirel bir atmosfer yaratirken endiistriyel bir malzemeyi de tiiketicilere
sunmus olur. Bu endustriyel dontisuimiin kult ©6rnegi “Guggenheim Bilbao
Miizesi”dir. Bu miizenin yarattig1 endiistriyel etki, miizecilikte modern dénemden
postmodern doneme gecisin de semboli gibidir. Mimar Frank Gehry’nin tasarladig:
miize 4 yillik insa stireci (Ekim 1993 ile Ekim 1997 arasinda) sonunda acilir ve miize
icin secilen yer limandir. Liman, endiistriyel kullanim icin uygun bir tercih
olmustur. Miizenin eski bir rihtimin egrisi tizerinde titanyum, cam ve kire¢ tasindan
insa edilmesi de kendisi kadar yapim siirecinin de endiistriyel bir tirtin olarak
tasarlandigin ortaya cikarir.

Sekil 1: Guggenheim Bilbao Miizesi, Bilbao, Ispanya.

Bilbao Miizesinden ¢ok 6nce yapilan, Amerika'nin Newyork sehrinde yer alan ve
Solomon Guggenheimin modern sanat yapitlarindan olusan koleksiyonunun
sergilendigi miize de endiistriyel tasarim ile kiiltiirel unsurlarin bir araya getirildigi
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mekanlardan biridir. Frank Lloyd Wright tarafindan tasarlanan ve yirminci ytizyilin
ikinci yarisinda acilan Solomon R. Guggenheim Miizesi i¢ ve dis yapisiyla geleneksel
miize anlayisindan ¢ok farklidir. Ug yillik inga siirecinin ardindan 1959 yilinda acilan
miizenin -icindekilerden o©nce-  silindirik cepheli binasi ve icinde alt1 kat
yiiksekligindeki spiral rampa ile dikkat c¢ekmistir. Miize binasmin tasarimi
elestirilere de ugramustir. Yirmi sanat¢i, New York Times gazetesinde binanin
icindeki kivrimli duvarlarin sanat eserlerinin sergilenmesini gticlestirdigine isaret
etmistir. Miize binasina yoneltilen elestirilerden biri de sanat eserlerinin oniine
gecebilecek bir gosterise sahip olduguna yoneliktir. Ancak elestirilere ragmen once
“Ulusal Tarihi Simge’ ardindan UNESCO Diinya Miras: listesine giren miizenin
mimarlik alaninda daha ¢ok konusulan bir yap1 oldugu soylenebilir (Aydin, 2019).
Bu miizenin binasi, icinde sergilenenlerin 6niine ge¢mistir ve miizeyi hentiz igine
girmeden gorkemli goriintisiiyle endiistriyel bir tirtine dontisturmiisttir. Farkli bir
goruntti ve icerige sahip miizeler zaman gectikce artmistir. Kent miizeleri de bu
artisin oranini yiikselten yeni miizecilik anlayisin1 yansitan mekanlardan olmustur.
Sekil 2: Solomon R. Guggenheim Miizesi, Newyork.
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Miizeler, sanatin kendisi gibi popiiler kiiltiiriin bir parcasi olma yolunda ilerlemekte
ve bir ‘seyir’ ya da ‘medya eglencesine’ dontismektedir. Tarih¢i Preziosi'nin XIX.
ylizyll miizeleri igin sarf ettigi ‘modernligin kuruldugu mekanlar’ olmaktan
uzaklasip birer ‘cagdas mekan” olmakla yetinmeye baslamistir. Andreas Huyssen de
"Kitle Iletisim Araci Olarak Miize" makalesinde, "miizlerin tapinagmim yikildigim ve
yerine panayir ile alisveris merkezi arast melez bir mekanin ortaya ¢iktigini" soyler.
Miizeler popiiler yapilara dontisirken moda ve tasarimla i¢ ice bir anlayisi da
benimseye baslamistir. Bu benimseme, ortaya sanat miizelerinin moda olani
sergilemesinin otesinde moda sirketlerinin sanat sergiledigi karisitk bir dtizen
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cikarmistir. Gucci, Yves Saint Laurent gibi moda markalarin kendilerine ait
miizelerinin olmasi da bunun gostergesidir (Bay, 2017).

Sekil 3: Louis Vuitton Miizesi, Paris.

Ozel miizelerin giin gectikce artmasiyla da ilging miize 6rneklerine daha sik

rastlamaktayiz. Bunlardan biri Zagrep’te bulunan “Kirik Kalpler Miizesi”dir. Biten
iliskilerinin sonucunda kalbi kirilan insanlarin ask anilarindan olusan miizede
ayakkabs, stityen gibi ilging nesneler sergilenmektedir. Bu miizelerin bir 6rnegi de
tilkemizde Nevsehir Avanos Bolgesinde bulunan “Sa¢ Miizesi”dir. Comlek ustast
Galip Koriik¢ti'ntiin 1979 yilinda bir Fransiz kadmin sag telini almasiyla baslayan
miize glinlimiizde her kadin ziyaretcinin biraktif1 sac telleriyle giin gegctikce
btiytimektedir.

Sekil 4: Avanos Sa¢ Miizesi




2.Bartin Kent Miizesi ve Kiiltiir Endiistrisi

Bartin Kent Miizesi de son zamanlarda tilkemizde giderek artan kent miizeciligi
rizgarindan etkilenerek yapilmis kiltirel mekanlardan biridir. Sehrin tam
merkezinde Kirmizi Carsi’da bulunan Eski Riistiye Binasi, 2008’e kadar da Belediye
Binasi olarak kullanilan tas bir binanin icine yerlestirilen mtizede, Bartin'm cografi
konumundan dogal gitizelliklerine kadar pek ¢ok ayrint1 yer almaktadir. 27 Ocak
2018 de acilis1 gergeklestirilen miizede sanal gezinti yapmak da miimkiindiir. Giris
katinda cografi yapisi ve bolgede yetisen bitki cesitliliginin yani sira tarihi M.O. 14.yy
Gaskalar ve M.O. 13.yy Hititler'e kadar dayanan Bartin (Parthenia)’ nin gecmisten
yakin tarihimize kadar gelisimine gorsel ve sozel sunumlarla tanik olabiliriz.

Sekil 5: Bartin Kent Miizesi

Miizenin ikinci katinda ise biiytiik ¢l¢tide yakin tarih malzemeleri (kimi orijinal kimi
yapay bicimde) sergilenir. Ornegin, Bartin'm iki yiizy1l éncesinden beri her Sali ve
Cuma gtinleri kurulan “Galla Pazar1” orijinal ses efektleri ve balmumu heykellerle
canlandirilmistir. Ayrica Bartinin egitim ve basin yayin tarihine ait orneklerle
birlikte, Bartin'in gelenekleri, balmumu heykellerle canlandirilan meslek erbaplari ile
kaybolan meslekleri, somut olmayan kiiltiir unsurlar1 gézler éntine serilir.

Sekil 6: Bartin Kent Miizesi, Galla Pazari.




Bartin Kent Miizesinde Bartinin tarihine dair panoramik bir goriintii sunulurken
Bartin'in kent kimligini olusturan tarihsel koken nerededir? Sorusuna cevap arayip
aramadig1 konusunda belirsiz bir kompozisyon oldugu da soylenebilir. Miizeye
girildiginde Bartin'in Bizans 6ncesi tarihinden bahsedilir. Bizans 6ncesi doneme dair
bazi ayrintilar sunulur. Ornegin Amasra isminin nereden geldigi anlatilir. Ancak
dikkatle incelenirse miizede kentin tarihselligine yapilan asil vurgunun Milli
miicadele ile basladig1 ve Cumhuriyet sonrasi ile devam ettigi goriiliir. Bartin’a 6zgii
el isciligi (tel kirma) triinleri, kentin milli miicadeleye katkisi, yakin tarihte kentin
kimligi olarak degerlendirilebilecek pek c¢ok ayrintiya dikkat cekilir. Bartin Kent
Miizesi'nin yakinlarinda bulunan Amasra Miizesinde ise Roma ve Bizans
doneminden stitunlar, heykeller yer almaktadir. Amasra Miizesi'nde sergilenen
tarihi kalintilar1 da dikkate alarak Bartin Kent Miizesi'nde kent kimligi insa edilirken
yakin tarihin 6n plana ¢ikarilmak istendigi dikkat ceker. Tam da bu noktada Bartin
Kent Miizesi 6rneginde kent miizelerinin endiistriyel birer mekana dontisttirtiltirken
var olan degil olunmasi istenen kimlik kurgusunun bir parcasi oldugu soylenebilir.

Sonucg

Kent miizeleri, 1970’lerden sonra miizecilik anlayisinin degismesine paralel olarak
gelismeye baslamistir. Miizelerin toplumsal bellek olusturmadaki giicti, kent
miizelerinin ortaya c¢ikisinda onemli bir etken olmustur. Ancak cagdas kent
miizelerinin stire¢ igerisinde toplumsal degisimlerden etkilendigi de dikkat
cekmistir. Degisen toplumsal diizen, kiiltiirel unsurlarin da endiistriyel bir malzeme
olmasimin 6niint agmustir. Bu degisim kiltiirtin tiretilen bir olgu ve pratik oldugu
kadar tiiketilen bir malzeme olmasina da yol agmistir. Adorno’nun kiiltiir enduistrisi
olarak tanimladig bu stiregte kent miizeleri kent kimliklerini insa ederken kurumsal
olarak miizeleri de tiretim ve tiiketim mekanina dontistiirmtistiir. Bartin Kent Miizesi
de kiilttirel bir hafiza mekén1 olarak bir taraftan kent kimliginin olusmasina katkida
bulunurken diger taraftan parcali yapisi, sundugu hipergercekci gortintiilerle
Bartin'da kiiltiirtin endiistriyellesmesinin 6niinti agmaktadir. Bu ikileme bir de
miizenin turizme yaptig1 katkilar1 ekleyince kiiltiir, endtistri ve turizm tabanli daha
genis bir sorunsal ortaya c¢ikmaktadir. Elbette Bartinin kent kimligine geg
kavusmasinin etkilerini de unutmamak gerekir.
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EDIRNE KIRMIZISI’'NIN KENT KIMLIGINE OLAN ETKISI

Orkun Akman!”
Emel Goneng Giiler!8

Ozet

Glntimtizde tarihi ve kiilttirel kimlikleriyle 6n plana ¢ikan bircok kent tanitimda
turizm 6gesi olarak renk kavramini kullanmaktadir. Yeni bir imaj yaratma egilimine
giren kentler marka degeri olustururken renk kavramini kullanmaya baglamislardir.
Renkler, bir kentin kimligini yansittigi gibi kiilttirel birikimi hakkinda da ipucu
vermektedir. Bir kentin ayristiric1 6zelligi olarak tanimlanabilen kent kimligi
kavrami, kentsel turizmin de énemli bilesenlerinden biri olarak dikkat ¢cekmektedir.
Tarihi ve kultiirel birikimi nedeniyle her yil ¢ok sayida yerli ve yabanci turistin
ziyaret ettigi Edirne ili biinyesinde somut ve somut olmayan bir¢ok kiiltiirel 6geyi
barmdirmaktadir. Tim diinyada “Edirne” ¢n ismiyle bilinen bir renge sahip olan,
kent kimligi ve renk kavram bilesenlerinin dogal yollarla birlikteliginin saglandig:
ender kentlerden biri olarak dikkat ceken Edirne ilinin sahip oldugu Kkiiltiirel
degerlerden biri de Edirne Kirmizisi’dir. Yurt disinda daha ¢ok Fransizca ismi
“Rouge d’Andrinople” olarak bilinen Edirne Kirmizisi, oldukga zahmetli bir boyama
stireci sonrasi elde edilen, ugrunda ¢okca emek ve paranin harcandig: tarihi bir renk
olarak dikkat cekmektedir. Varligini, kok boya gibi dogal bir boyaya borglu olan
Edirne Kirmuzisi, Sanayi Devrimi sonrasi endiistrideki makinelesmenin etkisiyle
zamanla unutulmaya ytiz tutmustur.

Bu c¢alismada, 2017 yilinda mahalli bir gazetede yayimlanan yazi dizisi sonras: kent
glindemine gelen Edirne Kirmizisi'nin Edirne kent kimligine yeniden kazandirilarak
markalanmasi ve destinasyon pazarlamasinda rekabet giicti olusturmasma zemin
saglayacak sonuclarin elde edilmesi amaclanmustir. Edirne Kirmizisi'nin Edirne ili
kent kimligine etkisinin ortaya konmasi adina gelecekte biittin kent paydaslari
tarafindan yapilacak faaliyetlerin planlanmasi agisindan 6nemli olan bu calismanin,
kentin kimligine, turizmine, tanitimina, kiilttirtine ve ekonomisine stirdiiriilebilir
sekilde katki sunmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Edirne, Kent Kimligi, Edirne Kirmizisi
EDIRNE RED’S AFFECT ON CITY CULTURE
Abstract

Concept of colours are used in introduction of many cities which are come into
prominance with their cultural and historical identities as a tourism element. Cities
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which are attempting to create a new image started to use the concept of colour.
Colours reflects the identity of a city aswell as clueing out it’s cultural accumulation.
The concept of urban identity, which can be defined as the distinctive feature of a
city, draws attention as one of the important components of urban tourism. Edirne
province, which is visited by many local and foreign tourists every year due to its
historical and cultural background, contains many tangible and intangible cultural
elements. Edirne Red is one of the cultural values of the province of Edirne, which
draws attention as one of the rare cities where the components of the urban identity
and the concept of color are combined with natural means, which has a color known
all over the world with the pronoun "Edirne". Edirne Red, which is more commonly
known as "Rouge d'Andrinople" in French abroad, draws attention as a historical
color obtained after a very laborious dyeing process, for which a lot of effort and
money was spent. Edirne Red, which owes its existence to a natural dye such as
madder, has sunk into oblivion with the effect of mechanization in the industry after
the Industrial Revolution.

In this study, it is aimed to obtain the results that will provide a basis for the
branding of Edirne Kirmizisi, which came to the agenda of the city after a series of
articles published in a local newspaper in 2017, by reintroducing it to the urban
identity of Edirne, and creating a competitive edge in destination marketing. This
study, which is important in terms of planning the activities to be carried out by all
city stakeholders in the future in order to reveal the effect of Edirne Red on the urban
identity of Edirne, is aimed to contribute to the identity, tourism, promotion, culture

and economy of the city in a sustainable way.

Key Words: Urban Identity, Edirne, Edirne Red




TRAKYA BOLGESINDEKI SAGLIK HIZMETI
YONETICILERININ BUTUNCUL TAMAMLAYICI VE
ALTERNATIF TIBBIN (BTAT ) SAGLIK TURIZMIYLE

BUTUNLESTIRILMESINDE BTAT BIiLGI DUZEYLERI VE
TUTUMLARI

Ozlem Aladag Bayrak®
Emel Goneng Giiler20

Ozet

Calismada; geleneksel tamamlayict tibbin saglik turizmi ile iliskilendirilmesiyle,
Trakya Bolgesindeki saglik hizmeti yoneticilerinin Biitiinctil ve Alternatif Tibba
(BTAT) yonelik mevcut bilgi dtizeylerinin ve tutumlarimin ortaya konulmasi,
demografik ozelliklerinin etki dtizeylerinin belirlenmesi ve yontemlere yonelik
tutumlarinin BTAT bilgi dtizeylerine gore farkliligin belirlenmesi amaglanmustir.
Arastirma tanimlayict (Descriptive) ttirde bir arastirmadir. Arastirma Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerinde II. Basamak ve III. Basamak 7 kamu hastanesi ve 10
o0zel hastanede gorev yapan 143 st ve orta diizey saghk hizmeti
yoneticisiylegerceklestirilmistir.Verilerin toplanmasinda “Tamamlayici ve Alternatif
Tip (TAT) Bilgi Formu ve Bitiinctil Tamamlayic1 ve Alternatif Tibba Karst Tutum
Olgegi (BTATO)” kullanilmistir. Aragtirmanin istatistiksel analizinde SPSS for
Windows 22.0 kullanilmistir. Tanimlayict veriler igin sayi, ylizde dagilimi, ortalama
ve standart sapma degerleri belirlenmis olup, verilerin normal dagilima uygun olup
olmadigmi belirlemek igin Kolmogorov Smirnov-Shapiro Wilks normallik
testlerinden yararlanilmistir. Arastirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla
verilerin analizinde Kruskall Wallis Testi ve Mann-Whitney U testi kullanilmstir.
Calismada, yoneticilerinin %31,5'nin, 46-50 yas araliginda, %60,1’i kadin, %43,5 erkek
oldugu, %72,2'si kamu, %27,3t 06zel kurumda calistiklar1 tespit edilmistir.
Yoneticilerin, %68,5 yontemler hakkinda bilgiyi internetten, %34,3’ti bilimsel
kitaplardan edindikleri belirlenmistir. Arastirmaya katilan saglhik hizmeti
yoneticilerinin, %51’i bulunduklar ilde turizm projeleri icinde TAT uygulamalarinin
onemli oldugunu bildirirken, yoneticilerinin %44,1'i saglik turizmi kapsaminda
gelistirilecek TAT uygulamalarinin da oldugu projelerde yer almak istediklerini
bildirmislerdir.
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BTAT KNOWLEDGE LEVELS AND ATTITUDES OF HEALTH SERVICE
MANAGERS IN THRACE REGION IN INTEGRATING HOLISTIC
COMPLEMENTARY AND ALTERNATIVE MEDICINE (BTAT) WITH HEALTH
TOURISM

Abstract

In the study, it was aimed to associate traditional complementary medicine with
health tourism, to reveal the current knowledge levels and attitudes of health service
managers in Thrace Region towards Integrative and Alternative Medicine (ICAM), to
determine the effect levels of demographic characteristics and to determine the
differences in their attitudes towards methods according to their ICAM knowledge
levels. The research is a descriptive type of research. The research was carried out
with 143 senior and middle level health care managers working in 7 public hospitals
and 10 private hospitals in Edirne, Kirklareli and Tekirdag provinces.
“Complementary and Alternative Medicine (CAM) Information Form and Attitude
Scale towards Integrative Complementary and Alternative Medicine (SCAPS)” were
used to collect data. SPSS for Windows 22.0 was used in the statistical analysis of the
research. Number, percentage distribution, mean and standard deviation values
were determined for descriptive data, and Kolmogorov Smirnov-Shapiro Wilks
normality tests were used to determine whether the data were suitable for normal
distribution. In order to test the research hypotheses, the Kruskall Wallis Test and the
Mann-Whitney U test were used in the analysis of the data. In the study, it was
determined that 31.5% of the managers were between the ages of 46-50, 60.1% were

women, 43.5% were men, 72.2% were working in public institutions and 27.3% were
working in private institutions. It was determined that 68.5% of the managers
obtained information about methods from the internet and 34.3% from scientific

books. Of the health service managers participating in the research, 51% reported
that CAM applications are important in tourism projects in the province where they
are located, and 44.1% of the managers stated that they want to be involved in
projects that include CAM applications to be developed within the scope of health
tourism.

Keywords: Health Tourism, Complementary and Alternative Medicine, Thrace
Region




